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ВВЕДЕНИЕ

Учебная практика (ознакомительная практика) является обязательной 
составной  частью  основной  образовательной  программы  по  направлению 
Юриспруденция. А также считается неотъемлемой частью учебного процесса 
и  получение  общих  представлений  о  выбранной  специальности.  В 
соответствии  с  учебным  планом,  я  проходил  практику  на  кафедре 
юридических  дисциплин  Филиала  ЧОУВО  «Московский  университет  им. 
С.Ю.Витте»  в  городе  Сергиевом  Посаде,  где  получил  индивидуальное 
задание.

Положения  о  прохождении  практики  регулируется  Федеральным 
законом «Об образовании в Российской Федерации»1 от 29.12.2012 N 273-
ФЗ.  Данная  учебная  (ознакомительная)  практика  предназначена  для 
приобретения  первичных  навыков  работы  по  специальности 
Юриспруденция.  Общий  период  прохождения  практики  составляет  –  с 
15.05.2023 года по 11.06.2023 года.

Целями  учебной  практики  (ознакомительной  практики)  являются 
способствование ознакомлению обучающихся с основными направлениями 
правовой  работы,  рациональное  сочетание  использования  имеющихся 
теоретических  знаний  с  умением  решать  вопросы,  возникающие  в 
практической  деятельности  юриста;  повышение  уровня  практической 
подготовки  бакалавров,  закрепление,  расширение  и  систематизация 
полученных знаний.

Задачами учебной практики (ознакомительной практики) являются:
-  изучение нормативной правовой базы,  регулирующей деятельность 

государственного органа, учреждения, организации;
-  изучение  правового  статуса,  структуры,  компетенции 

государственного органа, учреждения, организации;
- изучение практики реализации функций и выполнения возложенных 

задач государственными органами, учреждениями, организациями;
-  приобретение  практических  навыков  работы  с  документами, 

подготовки юридических документов,  проведения отдельных юридических 
действий, оказания квалифицированной юридической помощи работникам и 
гражданам, планирования работы, разрешения конфликтных ситуаций;

– формирование способности соблюдать принципы этики юриста.
В  качестве  индивидуального  задания  для  прохождения  практики  на 

кафедре  юридических  дисциплин  Филиала  ЧОУВО  «Московский 
университет  им.  С.Ю.Витте»  в  городе  Сергиевом  Посаде  мне  было  дано 
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изучить и проанализировать правовую характеристику организации группы 
ПИК.

Пик-крупнейший  специализированный  застройщик,  возглавляющий 
рейтинг  строительных  компаний  в  России.  Девелопер  строит  не  только 
жилые  комплексы,  но  и  целые  социальные  инфраструктуры-  школы, 
поликлиники,  детские  сады,  нередко  оснащая  их  мебелью  собственного 
производства.  Правительство  РФ  включило  компанию  Пик  в  перечень 
системообразующих  предприятий  российской  экономики.  В  2021  году 
компания вышла на зарубежный рынок, приступив к строительству жилого 
массива  в  столице  Филиппин.  В  том  же  году  капитализация  компании 
оценивалась в 795,8 миллиарда рублей.
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РАЗДЕЛ 1. ОБЩАЯ ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ 
ГРУППЫ ПИК

1.1.Краткая биография создателей организации группы ПИК
Основателями «Первой ипотечной компании» (ПИК) являются Юрий 

Жуков  и  Кирилл  Писарев.  Юрий  Жуков  родился  22  августа  1969  года  в 
Потсдам,  ГДР.  Получил  два  высших  образования:  по  специальностям 
«электронные  приборы  и  устройства»,  а  также  «государственное  и 
муниципальное управление». В 1991 году он создал малое ЧП «Виконг», в 
1993 стал гендиректором частного индивидуального предприятия «Свет». В 
1994 вместе с Кириллом Писаревым создал «Первую ипотечную компанию», 
будущую  ОАО  «Группа  компаний  ПИК».  Юрий  Жуков  Кирилл  Писарев 
родился  16  июня  1969  года  в  Москве,  окончил  Московскую финансовую 
академию.  Вместе  с  Юрием  Жуковым  основал  в  1994  году  «Первую 
ипотечную компанию»,  заняв в  ней пост Президента.  Кирилл Писарев На 
сегодняшний день контролирующим акционером компании является Сергей 
Гордеев с долей в 50,02% акций. Он родился 22 ноября 1972 года в Москве. 
Закончил Тольяттинскую академию управления по специальности «Финансы 
и кредит». В 1995 основал компанию «Росбилдинг», которая инвестировала 
деньги  в  столичный рынок  недвижимости.  В  2007  году  создал  компанию 
«Хорус-Кэпитал». Ведет активную государственную и предпринимательскую 
деятельность,  а  также работу в области сохранения культурного наследия. 
Входит  в  рейтинг  Форбс  самых  богатых  людей  мира.  Его  состояние 
оценивается в $1,5 млрд. Сергей Гордеев.

До  2001  года  компания  была  на  слуху.  Вырваться  в  лидеры 
российского  девелопмента  ей  позволила  покупка  домостроительного 
комбината  №2  –  третьего  по  величине  домостроительного  предприятия 
Москвы, которое ежегодно сдавало жилую площадь объемом 450 тысяч м². В 
2005  году  ПИК  покупает  еще  один  домостроительный  комбинат  №3, 
производительная  мощность  которого  достигала  500  тысяч  м².  С  этого 
момента компания сдает до 1 млн м² жилья в год, вырываясь в лидеры на 
рынке панельного домостроения. ПИК: дом для каждого. Как это сделано? С 
приобретением  компании  «Стройинвестрегион»  в  2006  году  стартовала 
деятельность  ПИК  в  регионах  России.  Одними  из  первых  панельными 
домами  этого  застройщика  обзавелись  Калининград,  Нижний  Новгород, 
Калуга,  Ярославль,  Новороссийск,  Омск,  Таганрог.  Финансовые трудности 
компании начались в 2008 году. Объемы строительства жилья сократились 
вдвое и, несмотря на поддержку правительства РФ, одну из структур группы, 
ООО  «ПИК-Девелопмент»  объявили  банкротом,  частично  погасив 
имеющуюся задолженность перед банком.  Имущество Юрия Жукова тоже 
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было арестовано. В конце концов он вместе Кириллом Писаревым расстался 
со  своими  акциями.  В  2009  году  на  волне  экономического  кризиса 
основатели лишились контроля над компанией и были вынуждены продать 
25% своих акций Сулейману Керимову,  владельцу ООО «Нафта Москва». 
Основными  стратегическими  инвесторами  в  2013  году  становятся  Мамут 
Александр и Гордеев Сергей. В 2017 году последний становится владельцем 
74,6% акций компании. Президент ГК ПИК Сергей Гордеев – бизнес-секреты 
В 2016 году происходит сделка века – покупка крупнейшего девелопера в 
России – компании «Мортон». ПИК осваивает строительный рынок Санкт-
Петербурга, а после Екатеринбурга и Тюмени. ПИК – первый застройщик, 
который  запустил  в  2018  году  онлайн-сервис,  позволяющий  получить 
ипотеку, не выходя из дома. Через год клиентам предоставили возможность 
оплаты  недвижимости  на  сайте  посредством  карты  онлайн.  В  2020  году 
стартовал  запуск  онлайн-сервиса  «ПИК  аренда-плюс»,  который  позволил 
собственникам  жилья  зарегистрировать  самозанятость  и  таким  образом 
получать  официальный  доход  от  сдачи  квартиры  в  аренду.  В  2021  ПИК 
запустил первый зарубежный проект В 2021 году открываются продажи за 
рубежом – в Маниле, столице Филиппин. 

В  основном  компания  строит  жилье  комфорт-класса  в  сегменте 
индустриального домостроения. Есть в арсенале компании и проекты бизнес-
класса,  например,  «Мосфильмовская»,  «Вавилова  4»,  Vander  Park.  ПИК 
уделяет  большое  внимание  благоустройству  дворов  ЖК  Компания 
самостоятельно  проектирует  и  изготавливает  все  необходимые 
железобетонные  изделия,  начиная  с  полуфабрикатов  для  номенклатуры 
изделий  и  заканчивая  оснасткой,  опалубкой  и  др.  Применение  цифровых 
технологий  и  современных  систем  учета  позволило  в  два  раза  повысить 
производительность труда на стройплощадках и заводах. Визитная карточка 
домов  от  ПИКа  –  яркие  фасады.  На  сегодняшний  день  ПИК 
специализируется  на  возведении  домов  двух  основных  серий: 
индустриальное  жилье  и  система  экологического  менеджмента  (СЭМ). 
Фундамент и первый этаж домов возводят из монолита, а после работают со 
сборным железобетоном, облицованным плиткой. Основные принципы ПИК-
стандарта: Квартальная застройка. Дворы-парки без машин. Разновысотные 
дома.  Развитая  инфраструктура  –  в  застраиваемых  районах  возводятся 
школы, детские сады и больницы. Разнообразные планировки и фасады. К 
примеру, свои комплексы ПИК оснащают корзинами для кондиционеров, что 
дает возможность сохранить архитектурный дизайн здания.  Большая часть 
проектов  предусматривает  возведение  кладовых  для  хранения 
крупногабаритных и сезонных вещей. Панорамные окна. Среда без барьеров. 
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Строительство пешеходных и велосипедных дорожек. Организация парковок 
недалеко от дома. Социальная ответственность ПИК зарекомендовал себя как 
застройщик, ответственно ведущий бизнес в социальной, экономической и 
экологической  сфере.  В  частности,  он  закончил  несколько  проектов 
недобросовестных строительных компаний и наконец-то позволил въехать в 
долгожданные  квартиры  обманутым  дольщикам.  В  2020  году  в  связи  с 
эпидемией  коронавирусной  инфекции  компания  приняла  участие  в 
строительстве  инфекции  в  Новой  Москве,  дополнительно  построив 
помещения  для  медицинских  работников.  Компания  сохраняет  имеющие 
историческую  ценность  архитектурные  комплексы  прошлых  веков, 
интегрируя их в современный дизайн. Один из самых нашумевших скандалов 
– конфликт в Кунцеве. В соответствии с постановлением правительства РФ в 
этом  районе  планировалось  снести  старые  постройки  1960-х  годов  и 
построить  новые  дома,  но  жители  кварталов  Кунцева  выступили  против 
строительства,  считая,  что  их  хотят  обмануть  и  выделить  жилплощадь 
меньшего  метража.  Представители  компании  ПИК  проводили 
разъяснительную работу среди населения и даже водили экскурсии в ранее 
сданные похожие дома, но это не уберегло застройщика от противостояния и 
тяжб  в  суде.  Жители  Кунцева  протестуют  против  застройки  Вторая 
неприятная история связана с «Аллеей Ветеранов» в Одинцове. Оказалось, 
что  компания  незаконно  вырубила  липовую  рощу,  которую  70  лет  назад 
высадили ветераны ВОВ. История получила огласку после того, как местные 
жители  обратились  в  полицию.  Уничтоженная  Аллея  ветеранов  Вырубка 
сквера  по  ул.  Ивана  Франко  в  Москве  в  2018  году  спровоцировала 
возмущение  местных  жителей,  которые  разбили  под  окнами  палаточный 
лагерь и несли дежурство,  выступая против строительства на месте парка 
жилого  комплекса.  Благотворительность  ПИК  является  создателем 
благотворительного  фонда  «Строим  будущее».  Действуя  с  2013  года,  он 
помогает тяжело больным и социально незащищенным детям, сотрудничая с 
многочисленными  медицинскими  центрами  и  непосредственно 
Департаментом  здравоохранения  Москвы.  Кроме  того,  фонд  оказывает 
финансовую  поддержку  домам-интернатам,  снабжая  их  предметами 
повседневного  пользования,  средствами  реабилитации  и  учебными 
пособиями. 

1.2 Принципы деятельности компании в области устойчивого развития
Управление деятельностью Компании в области устойчивого развития 

осуществляется в рамках общей системы корпоративного управления.
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Непосредственно  управлением  деятельностью  в  областях 
промышленной безопасности и охраны труда,  охраны окружающей среды, 
управления  персоналом  и  социальными  вопросами,  взаимодействия  с 
органами  государственной  власти  и  управления,  научно-технического 
развития,  обеспечения  информационной  открытости,  развития 
корпоративной культуры и взаимодействия с заинтересованными сторонами 
в регионах присутствия занимаются профильные структурные подразделения 
в соответствии с применимым законодательством, а также международными 
стандартами. 

Управление  деятельностью  в  области  устойчивого  развития  в 
Компании  реализовано  в  рамках  деятельности  профильных  структурных 
подразделений и бизнес-блоков, и включает в себя: 

 определение единых требований и методологических подходов к 
осуществлению деятельности в области устойчивого развития, целей и задач 
развития Компании в области устойчивого развития; 

 обеспечение и координацию деятельности в области устойчивого 
развития,  реализацию комплекса мероприятий во исполнение применимых 
политик, стандартов и целей Компании (уровень бизнес-блоков и Обществ 
Группы). 

Управление рисками в области устойчивого развития осуществляется в 
рамках общекорпоративной системы управления рисками Компании. 

Основные принципы по данному направлению включают: 
 подготовку и выпуск отчетности в области устойчивого развития 

Компании на ежегодной основе в целях информирования заинтересованных 
сторон; 

 своевременную публикацию отчетности  на  официальном  сайте 
Компании для обеспечения доступа всех заинтересованных сторон; 

 подготовку отчетности,  охватывающей вопросы деятельности в 
области устойчивого  развития,  в  соответствии с  положениями Стандартов 
GRI; 

 составление  отчетности  в  соответствии  с  принципами, 
определяющими  содержание  и  качество  отчетности,  включенными  в 
Стандарт 101 GRI; 

 ориентацию  при  подготовке  отчетности  на  передовой 
международный и  российский  опыт  в  сфере  устойчивого  развития,  в  том 
числе на такие стандарты, как: 

 принципы Глобального договора ООН; 
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Компания стремится к открытости и обеспечению информированности 
заинтересованных  сторон  о  результатах  своей  деятельности  в  области 
устойчивого развития, включая информацию о результатах взаимодействия с 
различными группами заинтересованных сторон

Ежегодный  выпуск  отчетности  в  области  устойчивого  развития 
осуществляется  в  соответствии  с  настоящей  Политикой  и  отвечает 
требованиям  Концепции  развития  публичной  нефинансовой  отчетности, 
утвержденной распоряжением Правительства РФ от 05.05.2017 №876-р. 

Деятельность Компании в области устойчивого развития построена на 
следующих основных принципах: 

 Соблюдение требований законодательства и других обязательств, 
принятых  Компанией.  Деятельность  Компании  осуществляется  в 
соответствии  с  требованиями  российского  законодательства,  нормами 
международного  права,  международных  соглашений  РФ  и  применимых 
национальных  законов  других  юрисдикций.  В  дополнение  Компания 
выполняет все принятые на себя обязательства, изложенные в ее внутренних 
документах,  а  также  данные  заинтересованным  сторонам.  Компания 
действует  в  строгом  соответствии  с  Социальной  хартией  российского 
бизнеса, принципами Глобального договора ООН и Всеобщей декларацией 
прав человека, а также стремится соответствовать лучшей мировой практике 
в области устойчивого развития и учитывает Цели в  области устойчивого 
развития ООН. 

 Учет интересов и ожиданий заинтересованных сторон. Компания 
на  регулярной  основе  выявляет  интересы  и  ожидания  заинтересованных 
сторон  и  анализирует  их.  Компания  строит  свои  взаимоотношения  с 
заинтересованными  сторонами  на  основе  обоюдной  заинтересованности  в 
результатах  взаимодействия.  В  процессе  своей  деятельности  Компания 
стремится к соблюдению баланса интересов всех заинтересованных сторон. 

 Соблюдение прав человека. Согласно Всеобщей декларации прав 
человека каждый должен обладать всеми провозглашенными в ней правами и 
свободами без какого бы то ни было различия, независимо от расы, цвета 
кожи,  пола,  возраста,  языка,  религии,  политических или иных убеждений, 
национального  или  социального  происхождения,  имущественного, 
сословного или иного положения.  Компания признает неприкосновенность 
прав  человека,  в  том  числе  трудовых  прав  и  права  на  благоприятную 
окружающую  среду.  Компания  стремится  к  недопущению  любых  форм 
нарушения  прав  человека.  Привлечение  к  трудовой  деятельности 
несовершеннолетних  лиц  осуществляется  Компанией  исключительно  в 
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порядке  и  на  условиях,  предусмотренных  законодательством  Российской 
Федерации. 

 Внедрение  принципов  устойчивого  развития  в  ежедневную 
деятельность  Компании.  Компания  стремится  к  внедрению  принципов 
устойчивого развития в свою ежедневную деятельность путем планирования 
своей деятельности в области устойчивого развития и ее интегрирования в 
бизнес-планы  Компании.  Концепция  устойчивого  развития  встроена  в 
Стратегию развития Компании и учитывается при разработке и реализации 
всех бизнес-процессов Компании. В случае включения в Компанию новых 
Обществ  Группы  в  них  проводится  планомерный  процесс  по  внедрению 
принципов,  подходов  и  стандартов  в  области  устойчивого  развития, 
принятых в Компании. 

 Понимание  и  принятие  во  внимание  региональной  специфики. 
Деятельность Компании в области устойчивого развития ведется с  учетом 
социально-экономических, природных и культурных особенностей регионов 
присутствия,  а  также  потребностей  бизнеса  и  перспектив  развития 
деятельности Компании в регионе присутствия. 

 Оценка результативности и постоянное улучшение. Компания на 
регулярной  основе  оценивает  эффективность  деятельности  в  области 
устойчивого развития. Для этого по основным направлениям деятельности в 
области устойчивого развития устанавливаются цели и на ежегодной основе 
проводится  оценка  их  достижения.  Компания  стремится  последовательно 
улучшать  достигнутые  показатели  и  свои  результаты  по  поставленным 
целям. 

 Управление  рисками.  Деятельность  Компании  по  управлению 
рисками  направлена  на  постоянную  идентификацию  и  оценку  рисков  на 
разных  организационных  уровнях  Компании,  в  различных  структурных 
подразделениях и  бизнес-процессах,  осуществление комплекса  регулярных 
мероприятий  по  управлению  рисками  и  выявление  их  взаимосвязи  с 
процессами управления Компании, а также повышение информированности 
в  отношении  рисков  как  внутренних,  так  и  внешних  заинтересованных 
сторон. Управление рисками в Компании регулируется Политикой Компании 
в области внутреннего контроля и управления рисками, иными локальными 
нормативными  документами,  а  также  локальными  нормативными 
документами  по  основным  направлениям  деятельности  в  области 
устойчивого развития. 

 Информационная  прозрачность.  Компания  стремится  к 
повышению информированности заинтересованных сторон обо всех аспектах 
своей  деятельности  и  обеспечению  достоверности,  содержательности, 
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актуальности и оперативности предоставляемой им информации. Для этих 
целей  в  Компании  ведется  подготовка  финансовой  и  нефинансовой 
отчетности,  которая  проходит  проверку  независимым  аудитором; 
публикуется  информация  на  корпоративном  сайте;  выпускаются  пресс-
релизы  в  отношении  значимых  событий  деятельности  Компании; 
организуются  различные  общественные  мероприятия,  круглые  столы  с 
заинтересованными  сторонами.  Компания  также  ведет  активное 
взаимодействие с ведущими консалтинговыми и рейтинговыми агентствами, 
предоставляющими инвесторам сравнительный анализ деятельности игроков 
отрасли в области устойчивого развития. 

Деятельность Компании в области устойчивого развития направлена на 
рост  акционерной  стоимости  за  счет  повышения  экономической 
эффективности, развития персонала и поддержания стабильности в трудовых 
коллективах,  высокого  уровня  безопасности  деятельности  для  работников 
Компании,  подрядчиков,  населения  и  окружающей  среды  и  социально-
экономическое развитие регионов присутствия Компании. 

Достижение  указанных  целей  осуществляется  за  счет  эффективного 
взаимодействия  с  заинтересованными  сторонами  и  реализации  системы 
последовательных  мероприятий  по  следующим  основным  направлениям 
деятельности: 

 взаимодействие с персоналом; 
 взаимодействие с бизнес-сообществом; 
 взаимодействие с обществом; 
 промышленная безопасность, охрана труда и окружающей среды; 
 предупреждение и ликвидация чрезвычайных ситуаций; 
 повышение энергоэффективности и энергосбережение; 
 управление научно-техническим развитием. 

Важной составляющей достижения поставленных Компанией целей в 
области  устойчивого  развития  является  ежегодный  выпуск  отчетности  в 
области  устойчивого  развития  в  целях  информирования  широкого  круга 
заинтересованных сторон о результатах деятельности Компании в области 
устойчивого развития
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РАЗДЕЛ 2. ПРАВОВОЙ СТАТУС ЮРИДИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ОРГАНИЗАЦИИ ГРУППЫ ПИК

2.1. Нормативные документы, регламентирующие работу ПИК
Положение  об  информационной  политике,  Политика  в  области 

корпоративной социальной ответственности [Приложение  1],  Политика  по 
противодействию коррупции, Политика по вознаграждению и компенсации 
расходов,  Политика  о  КИ  и  КК,  Кодекс  корпоративного  управления, 
Положение  о  совете  директоров,  Положение  об  ОСА,  Положение  о 
ревизионной  комиссии,  Положение  о  правлении,  Дивидендная  политика 
ПАО «ПИК СЗ» 2021 г., Положение о вознаграждении членов СД и РК ГК 
ПИК  2019,  Положение  об  общем  собрании  акционеров  ПАО  «Группа 
Компаний ПИК», Политика в области устойчивого развития, Положение об 
инсайдерской  информации  ООО  «ПИК-Корпорация»,  Положение  о 
дивидендной  политике  2017,  «Устав  Публичного  акционерного  общества 
«Группа  Компаний  ПИК»(редакция  №  12)»,   «Устав  Публичного 
акционерного  общества  «Группа  Компаний  ПИК»  (редакция  №  11)», 
Положение  о  Корпоративном  секретаре  и  Аппарате  корпоративного 
секретаря  Публичного  акционерного  общества  «Группа  Компаний  ПИК» 
2016,  Положение  о  Корпоративном секретаре  и  Аппарате  корпоративного 
секретаря  Публичного  акционерного  общества  «Группа  Компаний  ПИК», 
Положение о Комитете по аудиту и рискам 2015, Положение о Комитете по 
кадрам и  вознаграждениям 2015,  Положение  о  Департаменте  внутреннего 
аудита,  Политика  в  области  внутреннего  контроля  и  управления  рисками 
ПАО  "ГК  ПИК",  Устав  Публичного  акционерного  общества  "Группа 
Компаний  ПИК"  (редакция  № 10),Положение  о  Правлении  ПАО "Группа 
Компаний  ПИК",  утвержденное  30.06.2015,  Положение  об  инсайдерской 
информации,  КОНЦЕПЦИЯ  УПРАВЛЕНИЯ  РИСКАМИ  ОАО  «ГРУППА 
КОМПАНИЙ  ПИК»,  Перечень  инсайдерской  информации,  Регламент 
выполнения правил по осуществлению сделок между связанными сторонами 
и  сделок,  в  совершении  которых  имеется  заинтересованность,  в  ОАО 
«Группа Компаний ПИК».

2.2. Должности в юридическом отделе организации, взаимодействия 
работников

Компания признает работников своим важнейшим активом и стремится 
к  обеспечению их  профессионального  и  личностного  роста,  к  удержанию 
лучших  кадров  в  целях  повышения  эффективности  бизнес-процессов. 
Компания  строит  взаимоотношения  с  работниками  на  основе  принципов 
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социального  партнерства,  обеспечивая  безопасные  и  комфортные  условия 
труда,  конкурентоспособный  уровень  оплаты  труда  и  социальную 
защищенность. 

Особое  внимание  Компания  уделяет  вопросам  охраны  труда, 
промышленной безопасности и охраны здоровья, рассматривая человеческую 
жизнь и здоровье как высшую ценность. 

Деятельность  компании  в  области  взаимодействия  с  персоналом 
регулируется  основными  нормативными  документами:  коллективными 
договорами,  в  которых  закрепляются  гарантии,  льготы  и  компенсации, 
предоставляемые работникам, положениями об обучении работников.

Согласно  нормативному документу  Публичного  акционерного 
общества «ПИК-специализированный застройщик» [Приложение] Общество 
является  крупнейшей  строительной  компанией  на  рынке  России  и,  как 
следствие,  крупнейшим  работодателем  отрасли.  Общество  предъявляет 
высокие требования к подбору, адаптации, материальной и нематериальной 
мотивации  персонала,  постоянно  совершенствуя  кадровую  политику. 
Реализация  данных  направлений  позволяет  привлекать  и  удерживать 
компетентных  и  высокопрофессиональных  сотрудников,  что  обеспечивает 
высокое  качество,  безопасность  и  эффективность  выполнения  работ. 
Работникам  общества  гарантируется  стабильная  и  своевременная  выплата 
заработной платы. В обществе действует система материальной мотивации 
персонала,  которая  учитывает  результаты  деятельности  сотрудников  и 
обеспечивает  предоставление  работникам  конкурентоспособного  и 
справедливого  вознаграждения  за  труд  на  уровне  рынка.  Для  рабочих 
профессий  применяется  сдельно-премиальная  система  оплаты  труда, 
напрямую зависящая от  результатов работы.  Общество создает  достойные 
условия труда в отношении оплаты труда, рабочего времени, еженедельных 
выходных дней, отпусков. Общество стремится создать каждому работнику 
равные возможности развития навыков для профессионального, карьерного 
роста. Общество строго следит за соблюдением законодательных нормативов 
и  требований  в  области  охраны  труда  и  промышленной  безопасности.  В 
ПИК-Индустрии мониторинг результатов в сфере охраны труда проводится 
еженедельно  инспекторами  по  охране  труда.  Результаты  еженедельной 
инспекции  рассматриваются  высшим  руководством  предприятий.  Все 
работники  ПИК-Индустрии  проходят  обязательное  обучение  по  охране 
труда,  направленное  на  сохранение  жизни  и  здоровья  в  соответствии  с 
действующим  законодательством  и  нормативами,  а  также  ежегодную 
проверку знаний требований охраны труда по профессиям и видам работ. 

На  всех  производственных  предприятиях  установлены 
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информационные  стенды,  посвященные  мерам  безопасности.  С  целью 
минимизации  рисков,  связанных  с  ухудшением  здоровья  сотрудников  на 
работе,  ПИК-Индустрия  проводит  централизованный  медицинский  осмотр 
при  приеме  на  работу.  На  каждом  заводе,  входящем  в  структуру  ПИК-
Индустрии,  функционирует стационарный медпункт.  На ежегодной основе 
организуется  обязательная  медицинская  аттестация  100%  сотрудников  на 
мобильных  постах  у  предприятий.  На  каждом  производственном 
предприятии  ПИК-Индустрии  назначены  ответственные  за  пожарную 
безопасность.  Все  предприятия  укомплектованы  средствами  пожарной 
безопасности,  работает  система  оповещения  в  помещениях,  где  находятся 
люди,  а  также  заключены  договоры  на  обслуживание  пожарной 
сигнализации.  В  Обществе  регистрируется  и  анализируется  каждый 
несчастный  случай.  Общество  разрабатывает  меры  по  предотвращению 
несчастных  случаев  в  будущем,  организуется  внеплановый  инструктаж 
разъяснением  обстоятельств  произошедшего,  а  также  проводятся 
мероприятия  по  недопущению  повторения  несчастных  случаев.  Общество 
может  обеспечивать  предоставление  социальной  защиты  в  случае 
сокращения  или  потери  доходов  в  случае  несчастного  случае  на 
производстве,  болезни,  материнства,  ухода  за  ребенком,  старости,  потери 
работы,  ограничений  трудоспособности,  предоставления  медицинского 
обслуживания. Общество стремится сформировать имидж привлекательного 
работодателя,  уделяя  внимание  работе  с  потенциальными  работниками. 
Общество не использует детский труд и какие-либо формы принудительного 
труда.  При  взаимодействии  с  подрядчиками  и  поставщиками.  Общество 
считает  необходимым  выстраивать  долгосрочные  партнерские 
взаимоотношения  со  своими  подрядчиками  и  поставщиками.  Общество 
стремится  не  зависеть  от  каких-либо  конкретных  поставщиков,  а  также 
работать  с  контрагентами  напрямую  без  посредников.  Общество 
ответственно подходит к выбору своих поставщиков и подрядчиков. Перед 
заключением  договора  может  проводиться  аккредитация  контрагента;  в 
процессе  выполнения  работы  могут  проводится  аудиты  ключевых 
контрагентов, в рамках которых осуществляется выезд комиссии на объект 
строительства и проводится оценка по специальному чек-листу, а по итогам 
работы на объекте подрядчику выставляется оценка по 5-балльной шкале. В 
Обществе создана и применяется закупочная процедура.

 Основными  принципами  организации  закупок  являются 
эффективность,  конкурентность,  прозрачность  и  справедливость.  Для 
обеспечения  открытых  и  прозрачных  закупок  разработаны  внутренние 
регламентирующие  документы,  описывающие  процесс  управления 
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закупочной деятельностью и взаимоотношения с поставщиками товаров,  и 
услуг, а также подрядчиками. По результатам каждого проводимого тендера 
выбирается победитель и запасные (резервные) поставщики на случай, если 
основной контрагент не сможет выполнить свои договорные обязательства. 
Общество  строго  соблюдает  свои  договорные  обязательства  и 
профессиональные  стандарты,  а  также  ожидает  этого  от  своих  деловых 
партнеров  (контрагентов).  Общество  строит  отношения  на  принципах 
взаимного уважения,  всегда приветствует и поддерживает взаимовыгодное 
сотрудничество,  воздерживается  от  необоснованной  критики  деятельности 
контрагентов и иных сознательных действий, способных причинить ущерб 
их деловой репутации.  В отношениях со своими контрагентами Общество 
предпринимает  активные  меры,  направленные  на  предотвращение  любых 
проявлений  коррупции.  В  связи  с  этим,  Общество  требует  от  своих 
контрагентов  безусловно  придерживаться  принципов  соблюдения 
антикоррупционного  законодательства,  а  также  взаимно  поддерживать 
культуру, не допускающую какое-либо неэтичное деловое поведение как при 
участии  в  закупочных  процедурах  Общества,  так  и  при  последующем 
ведении бизнеса с обществом.

2.3 Сведения о рисках группы ПИК
Политика  Общества  в  области  управления  рисками:  Политика  ОАО 

«Группа  Компаний  ПИК»  в  области  управления  рисками  подразумевает 
своевременное  выявление  и  предупреждение  возможных  рисков  с  целью 
снижения  вероятности  и  размера  потенциальных  потерь.  Общество 
рассматривает  управление  рисками  как  один  из  важнейших  элементов 
стратегического  управления  и  внутреннего  контроля,  в  ходе  которого 
Общество  регулярно  выявляет,  оценивает  и  контролирует  угрозы  и 
возможности,  адаптирует  свою  деятельность  с  целью  уменьшения 
вероятности и потенциальных последствий угроз. В рамках своей политики 
управления рисками Общество учитывает не только интересы акционеров, но 
и возможные последствия своей деятельности для других заинтересованных 
сторон.

         Риск  роста  затрат:  Эмитент  имеет  возможность  выбирать 
наиболее  благоприятные  ресурсные  источники  как  на  внешнем,  так  и  на 
внутреннем  рынке,  что  позволяет  ему  контролировать  затраты  на 
приобретаемые материалы и сырье. За период с января по март 2009 года 
себестоимость строительства жилья в России снизилась на 3,2%, а с начала 
кризиса в сентябре 2008 года - на 10%.5 Это связано в первую очередь со 
снижением  цен  на  основные  строительные  материалы:  по  состоянию  на 
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конец марта 2009 года снижение цен на основные строительные материалы к 
декабрю 2008 года составило -4,28% (в  том числе за  март месяц -2,38%). 
Снижение цен на основные строительные материалы началось в сентябре-
октябре 2008 года и составило к марту 2009 года -12,42%.6 Снижение цен на 
основные  строительные  материалы  улучшает  показатели  снижения 
себестоимости строительной продукции для Эмитента Вместе с тем, в марте 
2009 года впервые с апреля 2008 года произошло повышение цен на цемент – 
на 1% к уровню февраля 2009 года. Индекс цен на цемент начал свое падение 
в апреле 2008 г., за этот период его значение сократилось более чем в 2,4 
раза. 

В  первой  половине  апреля  2009  года  медленный  рост  цен 
продолжился.7  В  условиях  снижения  мировых  цен  на  нефть  возникают 
условия для снижения затрат на энергоносители, что также позитивно влияет 
на  доходность  операций  эмитента,  и  позволяет  более  гибко  управлять 
ценообразованием  Риски  изменения  потребительских  предпочтений: 
Снижение спроса на продукцию Компании из-за несоответствия продукции 
потребительским предпочтениям целевого сегмента в результате их неучета 
либо изменения. В условиях острой потребности населения в жилье, роста 
доступности жилья при некотором снижении цен на жилье, а также с учетом 
переориентации  части  высокооплачиваемых  слоев  населения  части  с 
сегмента  бизнес  класса  на  сегмент  более  дешевого  жилья,  можно 
рассчитывать  на  рост  спроса  именно  в  сегменте  эконом-класса. 
Предпринимаемые действия Эмитента, направленные на уменьшение риска: 
Изучение  потребительских  предпочтений  и  тенденций  их  развития  при 
реализации  девелоперских  проектов  в  регионах  Регулярное  проведение 
маркетинговых  исследований  в  целях  анализа  предпочтений  покупателей, 
объемов  и  структуры  спроса  Анкетирование  покупателей  и  клиентов  ГК 
ПИК с целью выявления предпочтений.

 

2.4 Кадровая политика организации группы ПИК
Кадровая политика Группы компаний ПИК-ФАРМА направлена на 

максимальное развитие «человеческого капитала» как основного ресурса 
наукоёмкого бизнеса.

В стратегии компании закреплены принципы взаимного уважения и 
доверия,  объединения  различных  компетенций,  способностей,  навыков 
специалистов  для  достижения  результата.  Каждый  работник  имеет 
возможность  свободно  высказывать  свои  мысли,  идеи,  предложения, 
направленные на повышение результативности и эффективности работы 
компании. В своих работниках мы ценим:
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o Профессионализм —  компетентность,  глубокие  и 
всесторонние  знания  по специальности  и  в смежных  областях, 
стремление  к самосовершенствованию,  умение  строить  отношения 
с партнёрами и коллегами;

o Инициативность —  активность,  творческий  подход  к 
работе,  самостоятельность  мышления,  способность  генерировать 
новые идеи и готовность к их реализации, способность и готовность 
самостоятельно работать над повышением квалификации, готовность 
и способность брать на себя ответственность;

o Корпоративность —  приверженность  и  лояльность  к 
компании,  содействие  в сплочении  команды,  готовность  оказать 
помощь и поддержку.

Кроме  того,  важны  не  только  деловые  характеристики,  но  и 
личностные  качества:  честность,  порядочность,  искренность, 
доброжелательность,  высокая  внутренняя  культура  и  самодисциплина, 
умение сохранять конфиденциальность информации.

Для  создания  возможностей  профессионального  роста  в  компании 
действует  система  внутреннего  образования:  разработаны  обучающие 
курсы для новичков, проводятся корпоративные тренинги, деловые игры. 
Мы  внимательно  следим  за  предложениями  рынка  образовательных 
услуг:  специалисты  ПИК-ФАРМА  участвуют  в  отраслевых  семинарах, 
конференциях,  выставках,  ведут  научную  работу,  получают 
дополнительное образование.

Комфортные  условия  работы,  социальные  гарантии,  возможности 
для творчества и профессионального роста — все эти факторы позволяют 
рассматривать  нашу  компанию  как надёжного  и  привлекательного 
работодателя.

        Совет директоров общества осуществляет общее руководство 
деятельностью  ОАО  «Группа  Компаний  ПИК»,  за  исключением  решения 
вопросов,  отнесенных  к  компетенции  Общего  собрания  акционеров. 
Количественный состав Совета директоров не может быть менее 5 человек. 
Количественный состав утверждается общим собранием акционеров.
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РАЗДЕЛ 3. ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ПРАВОВОЙ РАБОТЫ 
ОРГАНИЗАЦИИ ГРУППЫ ПИК

3.1. Аудиторская организация
Орган,  выдавший  лицензию  на  осуществление  аудиторской 

деятельности:  Министерство  финансов  Российской Федерации Сведения  о 
членстве  аудитора  в  коллегиях,  ассоциациях  или иных профессиональных 
объединениях  (организациях):  -  член  международной  сети  аудиторских 
компаний  BDO  International  с  2002  года;  -  корпоративный  член 
профессионального аудиторского объединения Некоммерческое партнерство 
«Институт  Профессиональных  бухгалтеров  и  аудиторов  России»  (ИПБ 90 
России), аккредитованного при Министерстве финансов РФ в соответствии с 
приказом  от  24.07.2002  №  152,  с  2005  года  Финансовый  год  (годы),  за 
который  (за  которые)  аудитором  проводилась  независимая  проверка 
бухгалтерского учета и финансовой (бухгалтерской) отчетности Общества: 
2006 год, 2007 год и 2008 год. Порядок выбора аудитора Общества: Наличие 
процедуры тендера, связанного с выбором аудитора, и его основные условия: 
выбор  кандидатуры  аудитора,  утверждаемого  общим  собранием  ОАО 
«Группа  компаний  ПИК»,  осуществляется  по  средствам  проведения 
конкурсного отбора (тендера), контроль за проведением которого возлагается 
на Комитет по аудиту Совета директоров согласно Положению о Комитете 
по аудиту Совета директоров ОАО «Группа компаний ПИК» (утверждено 
решением Совета директоров 10 марта 2006 года, протокол №8) Процедура 
выдвижения кандидатуры аудитора для утверждения собранием акционеров 
(участников), в том числе орган управления, принимающий соответствующее 
решение:  кандидатура  аудитора,  утверждаемого  общим  собранием  ОАО 
«Группа  компаний  ПИК»,  определяется  Советом  директоров  согласно 
рекомендациям  Комитета  по  аудиту  Совета  директоров  в  соответствии  с 
Положением  о  Комитете  по  аудиту  Совета  директоров  ОАО  «Группа 
компаний ПИК» (утверждено решением Совета директоров 10 марта 2006 
года, протокол №8)

Аудит финансовых результатов Группы компаний ПИК, базирующихся 
на  консолидированной  отчетности  по  стандартам  МСФО,  осуществляется 
ЗАО «КПМГ». Полное фирменное наименование аудиторской организации: 
Закрытое  акционерное  общество  «КПМГ». В  целях  обеспечения 
эффективной  системы  контроля  и  аудита  финансово-хозяйственной 
деятельности  ОАО  «Группа  Компаний  ПИК»  создало  и  привлекает: 
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Ревизионную  комиссию;  Департамент  внутреннего  аудита,  подчиненный 
Совету директоров; Независимого аудитора.

В  соответствии  с  Положением  о  Комитете  по  аудиту  Совета 
директоров  ОАО  «Группа  Компаний  ПИК»  Комитет  должен  проводить 
заседания не реже чем один раз в квартал. В 2008 году заседания Комитета 
по аудиту проводились ежеквартально. В рамках своей компетенции Комитет 
по  аудиту  в  отчетном  году  осуществлял  следующие  основные  функции 
внутреннего контроля: 

1. контроль над качеством и достоверностью финансовой отчетности; 
2.  мониторинг  за  осуществлением функции внешнего  и  внутреннего 

аудита  с  целью  обеспечения  их  независимости,  эффективности  и 
объективности работы; 

3.  подготовка  рекомендаций  Совету  Директоров  по  назначению  и 
смене внешнего аудитора; 

4. обзор эффективности внутреннего контроля и процессов управления 
рисками; 

5.  обзор  процедур,  обеспечивающих  соблюдение  Компанией 
требований общества в области законодательства и процедур составления и 
представления  финансовой  отчетности.  На  заседания  Комитета  по  аудиту 
регулярно  приглашались  топ-менеджеры  и  руководители  департаментов 
Группы  Компаний  ПИК,  а  также  представители  внешнего  аудитора.  Все 
заседания в 2008 году были проведены в очной форме.

3.2 Социальная ответственность
Забота о сотрудниках, охрана окружающей среды, благотворительность 

– ключевые элементы социальной ответственности Группы Компаний ПИК. 
Компания  активно  строит  свою  социальную  политику,  соблюдая 
международные  стандарты  корпоративной  социальной  ответственности. 
Группа  Компаний  ПИК  рассматривает  корпоративную  социальную 
ответственность как добровольный вклад в устойчивое развитие общества. 
Масштаб и социальная значимость принимаемых управленческих решений 
обязывают компанию быть предельно ответственной в своей деятельности. 
При  этом  компания  нацелена  на  то,  чтобы  учитывать  интересы  всех 
ключевых  сторон,  заинтересованных  в  деятельности  компании:  клиентов, 
местного  сообщества  в  регионах  присутствия,  сотрудников,  инвесторов, 
акционеров. Сегодня приоритетными для Группы Компаний ПИК являются 
следующие  направления  социальной  ответственности:  расширение 
социальных программ для сотрудников; охрана здоровья и производственная 
безопасность, охрана окружающей среды, образование, благотворительность. 



20

В основе успеха любой компании – ее сотрудники. От их профессионализма, 
мотивации  и  ответственности  зависят  и  финансовые,  и  производственные 
результаты. Сегодня Группа Компаний ПИК, будучи публичной компанией, 
осуществляет комплексные программы по здравоохранению и безопасности 
труда, обучению и повышению квалификации сотрудников, развитию спорта 
и  поддержке  культуры  в  регионах  своего  присутствия.  Группа  Компаний 
ПИК уважает и ценит каждого своего сотрудника. С 2006 года в компании 
действует  «Положение  о  гарантиях  работникам  ОАО  «Группа  Компаний 
ПИК», в соответствии с которым каждый сотрудник компании имеет право 
на участие в программе добровольного медицинского страхования, а также в 
корпоративной программе по фитнесу.

 На всех предприятиях Группы Компаний ПИК признается приоритет 
жизни  и  здоровья  работников.  На  предприятиях  внедряются  современные 
средства  техники  безопасности,  предупреждающие  травматизм  и 
обеспечивающие  санитарно-гигиенические  условия,  предотвращающие 
возникновение  профессиональных  заболеваний.  За  счет  предприятий 
осуществляется ряд мероприятий по охране и безопасности труда, а именно: 
ремонт  всех  помещений  предприятий;  приобретаются  и  устанавливаются 
сатураторные установки с фильтрами доочистки воды; работники вредных 
производств  обеспечиваются  бесплатным  лечебно-профилактическим 
питанием  и  молоком;  работники  обеспечиваются  сертифицированной 
спецодеждой  и  обувью  в  соответствии  с  нормативами,  установленными 
законодательством  РФ;  администрация  предприятий  организует 
периодические  медосмотры  работников,  обеспечивает  рабочие  места 
медицинскими  аптечками  и  регулярно  их  пополняет  современными  и 
качественными  медпрепаратами;  на  предприятиях  проводятся  вводные, 
первичные, повторные, внеплановые и целевые инструктажи работников по 
охране  труда  и  техники  безопасности  на  рабочих  местах;  работникам, 
занятым на тяжелых и вредных работах, предоставляются дополнительные 
отпуска от 6 до 8 рабочих дней; работникам, занятым на тяжёлых и вредных 
работах, производятся доплаты в размере от 4% до 12% от заработной платы; 
работники  обеспечиваются  моющими  и  обезвреживающими  средствами  в 
соответствии с нормами действующего законодательства. 

Группа  Компаний  ПИК  рассматривает  охрану  окружающей  среды в 
качестве  одной  из  своих  приоритетных  задач.  В  этой  связи  компания 
неукоснительно выполняет требования природоохранного законодательства, 
проектной  документации,  учитывает  требования  по  охране  окружающей 
среды заказчика, других заинтересованных сторон, изыскивает возможности 
снижения загрязнений и иных воздействий на окружающую среду. Группа 
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Компаний  ПИК  добивается  открытого  общения  с  общественностью  по 
вопросам  охраны  окружающей  среды,  оперативного  реагирования  на 
экологические жалобы и претензии населения, общественных организаций, 
хозяйствующих  субъектов.  При  реализации  проектов  различного 
направления Группа Компаний ПИК соблюдает все строительные нормативы 
и требования по охране окружающей среды, стремясь обеспечить высокий 
уровень безопасности и качества жизни. 

Обучение  и  развитие  персонала  являются  важнейшей  составляющей 
успешной  работы  Группы  Компаний  ПИК  и  методом,  позволяющим 
сотрудникам  эффективно  работать  в  сложных  и  изменяющихся  условиях 
ведения  бизнеса.  Поэтому  в  Компании  большое  внимание  отведено 
обучению.  Обучение  работников  Группы  Компаний  ПИК  проводится  в 
рамках:  корпоративных  программ  обучения  (участие  в  семинарах  и 
конференциях,  повышение квалификации и т.  д.);  персональных программ 
обучения  (получение  второго  высшего  образования,  курсы  MBA, 
долгосрочные  и  дорогостоящие  курсы  повышения  квалификации  и  т.д.). 
Корпоративное обучение – залог успешной и эффективной работы персонала 
Группы  Компаний  ПИК.  Корпоративные  программы  обучения  полностью 
компенсируются  Компанией.  Персональные  программы  обучения 
компенсируются  работнику  в  объеме  до  80%  от  стоимости  программы 
обучения. 

Благотворительная деятельность Группы Компаний ПИК реализуется 
по нескольким ключевым направлениям: подрастающее поколение – дети и 
молодежь;  спорт  –  пропаганда  здорового  образа  жизни;  заслуженное 
уважение к ветеранам;  будущее зависит от нас –  улучшение окружающей 
среды;  поддержка  разнообразных  социальных  программ  в  регионах. 
Компания  регулярно  принимает  участие  в  конкурсах  и  конференциях 
социальной направленности,  в  городских акциях и  праздниках в  регионах 
своего присутствия.

В  рамках  реализации  производственной  деятельности  Компания 
осознает, что рациональное использование энергетических ресурсов является 
важной  ценностью  наравне  с  улучшением  результатов  основной 
производственной деятельности Компании,  промышленной безопасности и 
экологии. 

Компания  гарантирует,  что  характер  и  масштаб  использования  и 
потребления  энергии  находится  под  ее  управлением.  При  планировании 
деятельности  в  Компании  большое  внимание  уделяется  повышению 
энергоэффективности  и  рациональному  использованию  энергетических 
ресурсов. 
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Деятельность Компании в области повышения энергоэффективности и 
энергосбережения  осуществляется  с  соблюдением  единых  подходов  и 
принципов: 

 соблюдение требований законодательства РФ, применимых норм 
международного  права,  требований  российских  и  применимых 
международных  стандартов,  отраслевых  документов  и  корпоративных 
требований; 

 обеспечение  учета  и  контроля  эффективности  потребления,  а 
также потерь энергетических ресурсов; 

 включение экономически обоснованных новых и инновационных 
энергоэффективных технологий в Программу энергосбережения; 

 учет риска негативного влияния Программы энергосбережения на 
основные производственные и финансовые показатели Компании; 

 мониторинг  выполнения  мероприятий,  предусмотренных 
Программой  энергосбережения,  посредством  проведения  проверок 
энергетической эффективности; 

 привлечение всех работников Компании к активному участию в 
деятельности по повышению энергоэффективности и энергосбережению; 

 осуществление  всего  экономически  доступного  и  практически 
реализуемого  комплекса  мер  по  сокращению  удельного  потребления 
энергетических  ресурсов  при  заданном  уровне  выпуска  продукции  в 
сравнимых условиях эксплуатации. 



3.3 Политика управления персоналом группы компаний ПИК
Политика  управления  персоналом  Группы  Компаний  ПИК  –  это 

политика  единой  интегрированной  компании,  имеющей  сильную, 
устойчивую корпоративную культуру  и  стройную систему корпоративных 
ценностей.  Эта  политика  поддерживает  прозрачную  и  понятную  систему 
корпоративного  управления,  отвечающую  международным  стандартам, 
предоставляет  все  возможности  для  раскрытия  потенциала  человеческих 
ресурсов,  являющихся  одним  из  основных  конкурентных  преимуществ 
Группы. Политика управления персоналом группы компаний ПИК строится 
на  принципах  неукоснительного  соблюдения  требований  трудового 
законодательства РФ и законодательства об охране труда, что обеспечивает 
отсутствие  в  Компании  трудовых  споров,  конфликтов  с  профсоюзными 
организациями.  Предъявляя  высокие  требования  к  подбору,  расстановке  и 
адаптации персонала, Группа Компаний ПИК демонстрирует стремительный 
рост численности персонала.
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При реализации корпоративной политики в области развития персонала 
основной акцент делается на создание условий для максимальной реализации 
трудового  и  творческого  потенциала  каждого  работника,  формирование  у 
него  чувства  корпоративной  солидарности  и  приверженности  интересам 
Группы.  Приоритетными  целями  развития  персонала  Группы  является 
повышение  управленческих  компетенций,  а  также  обеспечение  единого 
подхода к решению функциональных задач.

Основные  вопросы,  вынесенные  на  обсуждение  Совета  директоров 
ОАО  «Группа  Компаний  ПИК»,  были  связаны  с:  определением 
приоритетных  направлений  деятельности  общества,  стратегий  и  программ 
развития  Общества,  а  именно:  «Основные  направления  стратегического 
развития деятельности ОАО «Группа Компаний ПИК» на краткосрочный и 
долгосрочный  периоды»,  «Рассмотрение  антикризисной  программы  ОАО 
«Группа Компаний ПИК», «Об организационно-функциональной структуре 
Группы Компаний ПИК». подготовкой и проведением внеочередного общего 
собрания акционеров и годового общего акционеров. В рамках подготовки к 
внеочередному  общему  собранию  акционеров  Советом  директоров  были 
рассмотрены следующие вопросы:  «О рассмотрении Устава ОАО «Группа 
Компаний  ПИК»  в  новой  редакции  №7»,  «Об  утверждении  Положения  о 
Корпоративном  секретаре  и  Аппарате  корпоративного  секретаря  ОАО 
«Группа  Компаний  ПИК»  в  новой  редакции».  В  рамках  подготовки  к 
годовому  общему  собранию  акционеров  были  рассмотрены  следующие 
вопросы: 

- «Рассмотрение предложений акционеров по выдвижению кандидатов 
в Совет директоров Общества»;

- «Рассмотрение предложений акционеров по выдвижению кандидатов 
в Ревизионную комиссию Общества»; 

-  «Предварительное  утверждение  годового  отчѐта,  годовой 
бухгалтерской отчетности, в том числе отчета о прибылях и убытках (счета 
прибыли  и  убытков)  Общества,  а  также  предварительное  распределение 
прибыли и убытков общества по результатам отчетности 2007 финансового 
года»; 

-  «О  рекомендации  по  размеру  годового  дивиденда  по  акциям 
Общества, форме и срокам его выплаты»;

-  «Рассмотрение  заключений  аудитора  и  ревизионной  комиссии 
Общества по результатам проверки годовой бухгалтерской отчетности»;

 -  «Предложения  Совета  директоров  по  кандидатуре  аудитора 
Общества». 
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Одобрением  сделок,  в  совершении  которых  имеется 
заинтересованность:  за  отчетный  период  были  одобрены  18  сделок,  в 
совершении которых имеется заинтересованность; избранием Председателя 
Совета директоров Общества и созданием комитетов Совета директоров. В 
июле  было  проведено  заседание  Совета  директоров,  на  котором  были 
сформированы  Комитет  по  аудиту  в  составе:  Шмукки  А.  (Председатель 
Комитета), Марьянчик А., Комитет по кадрам и вознаграждениям в составе: 
Собел Р. (Председатель Комитета), Жуков Ю.В., и Комитет по стратегии в 
составе:  Тимминс  Л.  (Председатель  Комитета),  Сен  Ш.,  Писарев  К.В., 
Эйрамджанц  А.С.,  Жуков  Ю.В.;  образованием  Правления  ОАО  «Группа 
Компаний  ПИК»,  определением  сроков  его  полномочий  и  утверждением 
условий договоров с членами Правления Общества; принятием решений об 
участии Общества в других организациях, а именно: рассмотрены вопросы, 
связанные с созданием 8 дочерних обществ; приобретением акций и долей 
участия  в  других  коммерческих  организациях;  принятием  решения  о 
размещении ценных бумаг (неконвертируемых процентных документарных 
облигаций  Общества  на  предъявителя  с  обязательным  централизованным 
хранением) на общую сумму 12 миллиардов рублей.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Прохождение  студентом  практики  является  важным  элементом 
учебного  процесса  по  подготовке  специалиста  в  области  юриспруденции. 
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Практика позволила усвоить полученный теоретический материал, научила 
ориентироваться  в  законодательстве,  применять  правильные  нормы 
законодательства  и  отличать  одни  от  других.  Мною,  в  рамках 
индивидуального  задания  для  прохождения  практики  на  кафедре 
юридических  дисциплин  Филиала  ЧОУВО  «Московский  университет  им. 
С.Ю.Витте»  в  городе  Сергиевом  Посаде,  была  дана  общая  правовая 
характеристика организации группы ПИК, в том числе: наименование, цель 
создания  организации;  локальные  нормативные  акты,  регулирующие 
деятельность  организации,  кадровая  политика;  порядок  ведения 
делопроизводства  и  документооборота  в  организации;  правовая  база 
деятельности  и  основные  виды  деятельности  организации  Аэрофлот,  ее 
структура  группы.  Также  мною  был  проведен  анализ  правовой  работы 
организации Аэрофлот, в том числе: отдельные аспекты правовой работы в 
организации; организация договорной работы организации на примере двух 
договоров;  порядок  приобретения  специальной  правоспособности  – 
лицензирование; кадровая политика группы ПИК, трудовые соглашения. 

Таким  образом,  учебная  практика  формирует  у  будущих  юристов 
практическое  представление  о  юриспруденции  как  сфере  деятельности, 
формирует  профессиональное  сознание  юриста,  а  также  установку  на 
осуществление  профессиональной  деятельности  в  строгом  соответствии  с 
законом и кодексами.
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Публичного акционерного общества «ПИК-специализированный 
застройщик»

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 1.1. ПАО «ПИК СЗ» (далее - Общество) - 
крупнейшая  публичная  российская  девелоперская  компания, 
специализирующаяся  на  реализации  проектов  по  строительству 
современного доступного жилья и  сопутствующих объектов социальной и 
коммерческой  инфраструктуры.  Основным  направлением  деятельности 
Общества  является  реализация  девелоперских  проектов  в  секторе  жилой 
недвижимости.  Общество  также  осуществляет  инвестиционную 
деятельность,  проектирование  и  комплексное  ведение  проектов, 
производство  строительных  конструкций  и  материалов,  а  также 
строительство.  1.2.  Строительная  отрасль  обладает  большим  количеством 
серьезных рисков. В связи с этим высокий уровень ответственности требует 
от  Общества  соответствующего  развития  деятельности  по  направлениям 
устойчивого  развития,  а  также  активной  вовлеченности  Руководства  в 
данной сфере. Общество руководствуется набором этических ценностей при 
ведении  бизнеса,  закрепленных  в  Кодексе  этики  и  отражающих  его 
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приоритеты. 1.3. Общество осознает свою ответственность за экономические, 
социальные и экологические последствия своей деятельности и осуществляет 
комплекс мероприятий в содействии устойчивому развитию общества.  1.4. 
Общество  добровольно  и  в  инициативном  порядке  принимает  на  себя 
обязательства корпоративной социальной ответственности (далее – КСО) с 
учетом интересов всех заинтересованных сторон. 1.5. КСО является одним из 
ключевых  элементов  корпоративного  управления  Общества  и  позволяет 
укреплять его репутацию, снижать возможные риски, что, в конечном счете 
способствует  повышению  его  капитализации.  1.6.  Общество  прилагает 
разумные  усилия,  чтобы  основополагающие  принципы  и  требования 
настоящей Политики в области корпоративной социальной ответственности 
(далее – Политика) соблюдались всеми компаниями Группы.

 2.  ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ Благотворительная деятельность - 
добровольная  деятельность  Общества,  осуществляемая  без  запроса  или 
ожидания  получения  коммерческой  выгоды  по  безвозмездной  передаче 
гражданам  или  юридическим  лицам  имущества,  в  том  числе  денежных 
средств,  оказанию  услуг,  предоставлению  иной  поддержки  в  целях 
поддержки образования,  социальной помощи или в  сходных по характеру 
целях.  Заинтересованные  стороны –  физические  и  юридические  лица  или 
группы  лиц,  которые  влияют  на  Общество  и  его  деятельность  и/или 
испытывают  на  себе  влияние  со  стороны  Общества.  Компании  Группы  - 
ПАО «ПИК СЗ»  и  его  дочерние  общества.  Контрагент  –  физическое  или 
юридическое лицо, являющееся стороной по гражданскоправовому договору 
с  Обществом.  Корпоративная  социальная  ответственность  (КСО)  – 
совокупность  принципов  и  обязательств,  применяемых  Обществом  при 
осуществлении  своей  деятельности  и  направленных  на  реализацию 
внутренних  и  внешних  социальных  программ,  в  части:  -  управления 
взаимоотношения с  заинтересованными сторонами;  -  оценки и управления 
воздействием на экономику, социальную сферу и экологию. ПИК- Индустрия 
-  крупнейшая  производственная  (строительно-монтажная)  площадка 
компаний Группы, состоящая из четырех заводов, расположенных в Москве, 
Московской,  Тульской  и  Калужской  областях.  Работники  Общества  - 
физические  лица,  состоящие  в  трудовых  отношениях  с  Обществом. 
Спонсорская деятельность, спонсорская помощь - добровольная деятельность 
Общества по оказанию гражданам или юридическим лицам помощи, в том 
числе денежных средств, оказанию услуг, предоставлению иной поддержки, 
включающая  в  себя  обоснование  целей  спонсирования  и  результатов 
вложения  средств,  составление  отчета  о  расходах.  Устойчивое  развитие  – 
развитие,  которое  удовлетворяет  потребности  настоящего  поколения,  не 
ставя  под  сомнение  возможности  будущих поколений удовлетворять  свои 
потребности.

 3.  ЦЕЛИ  И  ЗАДАЧИ  ПОЛИТИКИ  3.1.  Целью  Политики  является 
установление  основополагающих  принципов  и  приоритетов,  которых 
придерживается  Общество  в  области  КСО.  3.2.  Задачи  Политики:  - 
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выделение  приоритетных  направлений  деятельности  Общества  в  области 
КСО; - интеграция принципов КСО в деятельность Общества; - получение 
дополнительного  положительного  эффекта  социальных  активностей 
Общества  и  увеличение  стоимости  его  бренда;  -  продвижение  КСО  в 
качестве  философии  взаимодействия  с  заинтересованными  сторонами;  - 
повышение  прозрачности  деятельности  Общества  в  области  КСО  через 
совершенствование  системы  ведения  и  представления  нефинансовой 
отчетности. 

4. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ 4.1. В своей деятельности в области КСО 
Общество руководствуется следующими принципами: 4.1.1. Подотчетность 
Общество  признает  необходимость  публикации  регулярной  отчетности  по 
значимому воздействию своих действий и решений на общество, экономику 
и  окружающую  среду.  Общество  принимает  конструктивную  критику 
заинтересованных  сторон,  способствующую  совершенствованию 
деятельности в области КСО, обязуется отвечать на такую критику, а также 
реализовывать меры, направленные на предотвращение непреднамеренных и 
непредвиденных негативных последствий и возможного их повторения. 4.1.2. 
Прозрачность  Общество  стремится  обеспечивать  прозрачность  своих 
решений и деятельности, которые воздействуют на общество, экономику и 
окружающую среду. Общество обеспечивает раскрытие в понятной, точной и 
полной форме и в разумной и достаточной степени политику и решения, за 
которые  Общество  несет  ответственность,  включая  известное  и  вероятное 
воздействие  на  общество,  экономику  и  окружающую  среду.  Общество 
обеспечивает доступность этой информации для заинтересованных сторон, 
чтобы дать возможность точно оценить воздействие решений и деятельности 
Общества  на  их  интересы.  Принцип  прозрачности  не  подразумевает 
раскрытие  информации  ограниченного  доступа,  а  также  предоставления 
информации,  которая  защищена  в  соответствии  с  законами,  или  если  ее 
предоставление  может  повлечь  нарушение  договорных  обязательств, 
обязательств  обеспечения  безопасности  и  неприкосновенности  частной 
жизни,  либо нарушение законодательства.  4.1.3.  Соблюдение верховенства 
закона  Общество  соблюдает  нормы  применимого  международного  права, 
требования  законодательства  Российской  Федерации,  а  также  правила 
делового оборота, следует принципу верховенства закона и равенства перед 
законом,  подчиняя  им  внутренние  документы  Общества.  4.1.4.  Уважение 
интересов  заинтересованных сторон Общество ведет  постоянный диалог  с 
заинтересованными сторонами, на регулярной основе выявляет, оценивает и 
принимает во  внимание ожидания и  интересы заинтересованных сторон с 
помощью  встреч,  опросов,  анализа  обращений  заинтересованных  сторон. 
Общество открыто для обсуждения с заинтересованными сторонами любых 
вопросов, представляющих общий интерес, создает условия для проведения 
такого  диалога  и  стремится  к  достижению  взаимоприемлемых  решений. 
4.1.5. Этичное поведение Общество рассматривает в качестве этичного такое 
поведение сотрудников, которое соответствует положениям Кодекса этики. 
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4.1.6.  Соблюдение  прав  человека  Общество  соблюдает  права  человека, 
признает их важность и всеобщность. 

5.  ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ  СТОРОНЫ  5.1.  Сферой  применения  и 
объектом  управления  КСО  являются  взаимоотношения  Общества  с 
основными  заинтересованными  сторонами.  5.2.  Общество  при 
взаимодействии  с  заинтересованными  сторонами  исходит  из  следующих 
общих  принципов:  •  Существенность.  Общество  четко  определяет  свои 
заинтересованные  стороны  и  осознает,  какие  интересы  заинтересованных 
сторон  являются  для  него  существенными.  Общество  стремится  к 
конструктивному,  оперативному  и  эффективному  взаимодействию  с 
заинтересованными  сторонами.  •  Сотрудничество.  Общество  стремится  к 
поиску взаимовыгодных форм сотрудничества, соответствующих ожиданиям 
Общества  и  заинтересованных  сторон  в  целях  получения  прибыли  и 
увеличения стоимости нематериальных активов. • Полнота. В процессе своей 
деятельности  Общество  будет  обращать  внимание  на  опасения 
заинтересованных  сторон,  а  именно  понимать  их  взгляды,  потребности  и 
ожидаемые результаты деятельности, а также мнения по значимым вопросам. 
5.3.  Общество  при  взаимоотношениях  с  заинтересованными  сторонами 
прилагает  все  усилия  для  удовлетворения  потребностей  заинтересованных 
сторон,  непосредственно  связанных  с  деятельностью  Общества  и  его 
репутацией.  5.4.  Общество  использует  широкий  спектр  внутренних  и 
внешних  каналов  коммуникаций  и  инструментов  для  взаимодействия  с 
заинтересованными  сторонами,  а  также  нацелено  на  постоянное  развитие 
этих  каналов  и  выстраивание  открытого  диалога.  5.5.  Общество  осознает 
степень  влияния,  которое  оказывает  его  деятельность  на  широкий  круг 
заинтересованных сторон и свою ответственность перед ними. Общество при 
определении приоритетных направлений КСО и механизмов их реализации 
ориентируется  на  ожидания  заинтересованных  сторон  и  стремится 
максимально  их  учитывать.  5.6.  Общество  в  целях  реализации  настоящей 
Политики  выделяет  следующие  основные  заинтересованные  стороны: 
клиенты,  сотрудники,  подрядчики  и  поставщики,  акционеры,  инвесторы, 
государственные регуляторы, отраслевые организации, местные сообщества 
и СМИ.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2

Динамика численности персонала

Количество работников по состоянию на 31 декабря 
соответствующего года

2005 2006 2007 2008
ОАО «Группа 

Компаний ПИК»
117 262 370 468

Группа Компаний 
ПИК

10850 14263 16444 14186


	ВВЕДЕНИЕ
	РАЗДЕЛ 1. ОБЩАЯ ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ ГРУППЫ ПИК
	1.1.Краткая биография создателей организации группы ПИК
	1.2 Принципы деятельности компании в области устойчивого развития

	РАЗДЕЛ 2. ПРАВОВОЙ СТАТУС ЮРИДИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ГРУППЫ ПИК
	2.1. Нормативные документы, регламентирующие работу ПИК
	2.2. Должности в юридическом отделе организации, взаимодействия работников
	2.3 Сведения о рисках группы ПИК
	2.4 Кадровая политика организации группы ПИК

	РАЗДЕЛ 3. ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ПРАВОВОЙ РАБОТЫ ОРГАНИЗАЦИИ ГРУППЫ ПИК
	3.1. Аудиторская организация
	3.2 Социальная ответственность
	3.3 Политика управления персоналом группы компаний ПИК

	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ
	ПРИЛОЖЕНИЕ 1
	ПРИЛОЖЕНИЕ 2

