
Образовательная автономная некоммерческая организация  

высшего образования  

« М ОС КОВ С КИЙ Т Е Х НО Л ОГ ИЧ Е С КИЙ И НС Т ИТ У Т»  

  

Факультет «Экономики и управления» 

Направление подготовки: 38.03.01 «Экономика» 

Направленность: Экономика горной промышленности 

 

УТВЕРЖДАЮ 
Декан факультета «Экономики и 

управления» 
___________________       А.Л. Карпова 
                          подпись                                                                
«____» _________________ 202__ г. 

 

ГРАФИК (ПЛАН)  

ПРАКТИКА ПО ПОЛУЧЕНИЮ ПЕРВИЧНЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 

УМЕНИЙ И НАВЫКОВ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
 

обучающегося группы ___________         ________________________________________________ 

                      Шифр и № группы                                   Фамилия, имя, отчество обучающегося 

 

 

Содержание практики 

Этапы 

практики  

Вид работ Период 

выполнения 

организационно -  

ознакомительный 

 

Проводится разъяснение этапов и сроков прохождения 

практики, инструктаж по технике безопасности в период 

прохождения практики, ознакомление: 

*с целями и задачами предстоящей практики,  

*с требованиями, которые предъявляются к обучающимся со 

стороны руководителя практики; 

*с заданием на практику и указаниями по его выполнению;  

*со сроками представления в деканат отчетной документации и 

проведения зачета; 

 

прохождение 

практики 

 

*выполнение индивидуального задания, согласно вводному 

инструктажу; 

*сбор, обработка и систематизация собранного материала; 

анализ полученной информации; 

*подготовка проекта отчета по практике; 

*устранение замечаний руководителя практики. 

 

отчетный 

 

*систематизация собранного нормативного и фактического 

материала; 

*оформление дневника и отчета о прохождении практики; 

*защита отчета по практике на оценку. 

 

Руководитель практики от Института  

______________________ _______________________________________________________________   
                                                                         Должность, ученая степень, ученое звание 

                                                          ____________________                ______________________ 

                                                                       подпись                                  И.О. Фамилия 

«___» ______________ 202__г. 

 

Ознакомлен                                         ___________________       ___________________________ 

                                                                     подпись                            И.О. Фамилия обучающегося 

«21»   Июля         2024 г. 

ОЗБЭ-23091с-2 

 

Гущин Александр Павлович 

А.П. Гущин 



Образовательная автономная некоммерческая организация  

высшего образования  

« М ОС КОВ С КИЙ Т Е Х НО Л ОГ ИЧ Е С КИЙ И НС Т ИТ У Т»  

  

Факультет «Экономики и управления» 

Направление подготовки: 38.03.01 «Экономика» 

Направленность: Экономика горной промышленности 

УТВЕРЖДАЮ 
Декан факультета «Экономики и 

управления» 
___________________ А.Л. Карпова 
                               подпись                                                                
«____» _________________ 202__ г. 

 

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ   

ПРАКТИКА ПО ПОЛУЧЕНИЮ ПЕРВИЧНЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ УМЕНИЙ И 

НАВЫКОВ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

обучающегося группы __________________         _________________________________________ 
                                          шифр и № группы                                                         фамилия, имя, отчество обучающегося 

Место прохождения практики:  

Образовательная автономная некоммерческая организация высшего образования 

«Московский технологический институт» 
 (полное наименование организации) 

Срок прохождения практики: с «___» _______ 202__ г. по «__» ______ 202__ г.  

Содержание индивидуального задания на практику, соотнесенное с 
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*Изучить направления финансово-хозяйственной деятельности предприятия горной 

промышленности,  

*Сформулировать круг задач в рамках целей практики по получению профессиональных 
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Гущин Александр Павлович 



Содержание индивидуального задания 

*Подготовить отчет о прохождении учебной практики включающего следующие 

приложения: копии документов, краткую характеристику экономической деятельности 

компании, аналитическую записку, содержащую выводы и предложения по оптимизации 

экономической деятельности в компании. 

*Подготовить аналитическую записку:  

1. Анализ деятельности горных предприятий. 

2. Анализ себестоимости производства и реализации продукции в горнодобывающей 

отрасли.  

3.Анализ ценовой политики и трудовых ресурсов предприятия. 

4. Анализ экономической стратегии организации 

5. Выводы и предложения по оптимизации экономических показателей в горной 

промышленности 

 

 

 

 

 

  



 

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ 

 

Прохождение своей практики по получению первичных профессиональных умений и навыков 

научно исследовательской деятельности я осуществил на базе организации АО «СУЭК»  

При написании индивидуального задания на практику мною были поставлены следующие 

цели и задачи: 

1. Ознакомиться и с информацией, отражающей общее описание АО «СУЭК» 

2. Изучить направления финансово-хозяйственной деятельности АО «СУЭК», используя 

информацию с официального сайта организации:  

• Консолидированную финансовую отчетность за 2019 г.,  

• Отчет об устойчивом развитии СУЭК 2020–2021., 

• Интегрированный отчет 2019 и другие официальные источники. 

3. Обозначить перечень нормативно-правовой документацию, регламентирующую 

деятельность горнодобывающей отрасли АО «СУЭК»; 

4. Изучить методы экономического планирования и прогнозирования, используемых на 

предприятии АО «СУЭК»; 

5. Провести анализ и оценку производственно-экономической деятельности АО «СУЭК» 

и интерпретировать результаты. 

6. Сформулировать основные риски, которые существуют в угольной отрасли, и 

способны повлиять на финансовое положение, операционные и финансовые 

результаты деятельности компаний и оптимизировать экономических показателей 

в горной промышленности.  

 

Общее описание предприятия 

Акционерное общество («АО») «Сибирская Угольная Энергетическая Компания» было 

создано 1 декабря 1999 года. 

 Компания и ее дочерние общества совместно именуются как Группа. Офис Компании 

зарегистрирован по следующему адресу: Российская Федерация, Москва, ул. Дубининская д. 

53 стр. 7. 

Основная деятельность организации – добыча и реализация угля, а также производство и 

продажа электроэнергии, теплоэнергии и мощности.  

По данным 2020 года по запасам угля АО «СУЭК» входит в тройку крупнейших угольных 

компаний мира, а по объёмам добычи занимает седьмое место. АО «СУЭК» стала одним из 

важнейших участников международного рынка энергетического угля, занимая пятое место 

среди его основных мировых экспортёров. 

АО «СУЭК» осуществляет поставки угля на нужды электроэнергетики и коммунально-

бытового потребления более чем в 60 субъектов Российской Федерации.  

 

Особенно большое значение поставки имеют для топливоснабжения предприятий 

электроэнергетики Сибири и Дальнего Востока, ориентированных на использование угля 

(Рисунок – 1).  

 



  

Рисунок – 1 

 

Две трети ископаемого топлива компания добывает открытым способом: 11 разрезов ведут 

добычу каменного угля марки Д, ДГ, Г, СС и шесть - бурого марки Б. Открытый способ позволяет 

извлекать все содержащиеся на участке запасы угля и производить полную выемку пластов. 

Компания активно осуществляет модернизацию угольных разрезов и шахт для наращивания 

объемов добычи и повышения операционной эффективности. 

Шахты СУЭК расположены в Сибири и на Дальнем Востоке. Все они оснащены специальным 

оборудованием для повышения безопасности труда и сокращения экологического воздействия: 

современными проходческими комбайнами, ленточными конвейерами, механизированными 

очистными комплексами. 

 

Компания осуществляет переработку и обогащение угля на обогатительных фабриках, которые 

расположены в Кемеровской области, Бурятии, Хакасии и Хабаровском крае. Это позволяет 

снижать зольность угля и повышать его калорийность, что влияет на качество конечной 

продукции и ее рыночную стоимость. Крупнокусковой уголь перерабатывается на 

обогатительных установках, находящихся в Хабаровском крае и Приморье. Доля обогащенного 

угля в 2022 году составила 68% (Рисунок – 2). 



 
Рисунок – 2  

 

 

Компания ведет свою деятельность с учетом Целей устойчивого развития ООН и 

национальных целей развития страны. СУЭК входит в топ-25 крупнейших промышленных 

компаний России, включает в себя более 70 предприятий в 14 регионах. Штаб-квартира 

Компании находится в Москве. (Рисунок – 3) 



Рисунок - 3 

 

 

Направления финансово-хозяйственной деятельности АО «СУЭК» 

 

Основные виды деятельности АО «СУЭК»: 

 Добыча бурого угля открытым способом; 

 Лесозаготовки; 

 Переработка бурого угля; 

 Издание газет; 

 Издание журналов и периодических публикаций; 

 Обработка отходов и лома черных металлов; 

 Обработка отходов и лома цветных металлов, кроме драгоценных; 

 Передача электроэнергии; 

 Распределение электроэнергии; 

 Производство пара и горячей воды (тепловой энергии) котельными; 

 Передача пара и горячей воды (тепловой энергии); 

 Распределение пара и горячей воды (тепловой энергии); 

 Подготовка участка для горных работ; 

 Производство общестроительных работ по возведению зданий; 

 Техническое обслуживание и ремонт легковых автомобилей; 

 Техническое обслуживание и ремонт прочих автотранспортных средств; 

 Деятельность агентов по оптовой торговле топливом; 

 Оптовая торговля твердым топливом; 

 Прочая оптовая торговля; 

 Деятельность промышленного железнодорожного транспорта; 

 Внутригородские автомобильные (автобусные) пассажирские перевозки, подчиняющиеся 

расписанию; 

 Деятельность автомобильного грузового специализированного транспорта; 

 Деятельность автомобильного грузового неспециализированного транспорта; 

 Хранение и складирование; 



 Хранение и складирование нефти и продуктов ее переработки; 

 Деятельность в области телефонной связи; 

 Финансовый лизинг; 

 Капиталовложения в ценные бумаги; 

 Деятельность дилеров; 

 Деятельность холдинг-компаний в области финансового посредничества; 

 Деятельность по управлению ценными бумагами; 

 Сдача внаем собственного недвижимого имущества; 

 Деятельность по учету и технической инвентаризации недвижимого имущества; 

 Аренда легковых автомобилей; 

 Аренда прочего автомобильного транспорта и оборудования; 

 Консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления; 

 Деятельность по управлению финансово-промышленными группами; 

 Деятельность по управлению холдинг компаниями; 

 Геолого-разведочные, геофизические и геохимические работы в области изучения недр; 

 Картографическая деятельность, включая деятельность в области наименований 

географических объектов. 

 

Приоритетными видами финансово-хозяйственной деятельности деятельности АО «СУЭК» 

из вышеперечисленных являются: оптовая торговля твердым топливом и добыча бурого угля 

открытым способом, в том числе на основании следующей лицензии на право пользования 

недрами. (№ Лицензии от 19.10.2007 КРР 01803 ТЭ (срок окончания действия лицензии 

31.12.2031)) 

 

 
 

 

 



Нормативно-правовая документация, регламентирующая деятельность АО «СУЭК» 

 

Основными нормативно правовыми актами (далее – НПА), регламентирующие 

горнодобывающей отрасль являются: 

 

-Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993 c 

изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020) (с учетом 

поправок, внесенных Законами РФ о поправке к Конституции РФ от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 

30.12.2008 № 7-ФКЗ, от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 № 11-ФКЗ, от 14.03.2020 № 1-

ФКЗ); 

- Налоговый кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 146-ФЗ; 

-Земельный кодекс Российской Федерации от 25.10.2001 № 136-ФЗ; 

-Градостроительный кодекс Российской Федерации от 29.12.2004 № 190-ФЗ; 

-Водный кодекс Российской Федерации от 03.06.2006 № 74-ФЗ, 

-Лесной кодекс Российской Федерации от 04.12.2006 № 200-ФЗ; 

- Федеральный закон от 21 июля 1997 г. N 116-ФЗ "О промышленной безопасности опасных 

производственных объектов"  

- Федеральный закон "О государственном регулировании в области добычи и использования 

угля, об особенностях социальной защиты работников организаций угольной 

промышленности" от 20.06.1996 N 81-ФЗ (последняя редакция) 

- Закон РФ "О недрах" от 21.02.1992 N 2395-1 (последняя редакция) 

Руководитель практики от Института  

- Федеральный закон "Об отходах производства и потребления" от 24.06.1998 N 89-ФЗ (последняя 

редакция) 

-Федеральный закон от 31.07.1998 № 155-ФЗ «О внутренних морских водах, территориальном 

море и прилежащей зоне Российской Федерации»; 

- Федеральный закон от 31.03.1999 № 69-ФЗ «О газоснабжении в Российской Федерации»; 

 

Помимо упомянутых выше НПА, регулирующие горнодобывающей деятельность 

организации, рассмотрим документацию, непосредственно регламентирующую деятельность 

АО «СУЭК», как юридического лица.  

 

- Федеральный закон от 26.12.1995 N 208-ФЗ (ред. от 25.12.2023) "Об акционерных 

обществах" 

-Федеральный закон «О рынке ценных бумаг» от 22.04.1996 №39-Ф3 

- Федеральный закон "Об аудиторской деятельности" от 30.12.2008 N 307-ФЗ (последняя 

редакция) 

-Внутренние распорядительные документы организации (Устав; Кодекс корпоративной 

этики АО «СУЭК»)  

-Политика охраны труда и про  мышленной безопасности СУЭК  

-Стандарты OHSAS 18001 • 

-Стандарты ISO 45001 • Кодекс Bettercoal  

-Глобальный договор ООН и т.д.  

 

  



Методы экономического планирования и прогнозирования, используемых на 

предприятии АО «СУЭК» 

 

Среди методов планирования развития АО «СУЭК» выделяют следующие методы 

непосредственного планирования:  

 

Балансовый 

Балансовый метод предполагает разработку системы показателей, в которой одна часть, 

характеризующая ресурсы по источникам поступления, равна другой части, показывающей 

использование ресурсов по всем направлениям их расхода. Такая система показателей при 

планировании включает материальные балансы (топлива, электроэнергии), трудовые (рабочей 

силы, рабочего времени) и финансовые балансы (денежных доходов и расходов, 

бухгалтерский). Например, с помощью материальных балансов увязываются производство и 

потребление конкретных видов материальных ресурсов, обосновывается производственная 

программа предприятия. Как правило, эти балансы разрабатываются в натуральных, условно-

натуральных и реже в стоимостных единицах измерения. 

 

Нормативный 

Нормативный метод предполагает технико-экономическое обоснование планов с 

использованием норм и нормативов, которые применяются для расчета потребности в 

ресурсах и показателей их использования. Норма — научно обоснованная мера расхода 

определенного ресурса на единицу продукции (услуги, работы) в принятых единицах 

измерения. Нормативы характеризуют степень использования ресурсов, расход ресурса, 

например, на 1 млн. р. продукции, размер платы за кредит в процентах. Как правило, 

нормативы представляются в относительном выражении. 

 

Программно-целевой  

Сущность программно-целевого метода заключается в отборе основных задач социально-

экономического и научно-технического развития, разработке взаимосвязанных мероприятий 

по их достижению в намеченные сроки при сбалансированном обеспечении ресурсами с 

учетом эффективного их использования. Поэтому программно-целевой метод предполагает 

разработку плана на основе оценки конечных потребностей исходя из целей развития 

предприятия. С помощью этого метода реализуется принцип приоритетности в планировании. 

В основном программно-целевой метод применяется при планировании НТП и 

инновационного развития предприятия, поскольку может решить следующие задачи: 

• сосредоточить и направить ресурсы предприятия на выполнение важнейших научно-

технических и инновационных программ; 

• обеспечить сквозное планирование научных идей до внедрения их в производство; 

• увязать реализацию научно-технических программ с планом социально-экономического 

развития предприятия. 

 

Метод планирования по технико-экономическим факторам 

Метод планирования по технико-экономическим факторам применяется при планировании 

производственной программы, разработке плана по труду, планировании издержек 

производства и реализации продукции, а также других разделов плана экономического и 

социального развития предприятия. 

При данном методе планирования учитываются следующие факторы: 

• технические - внедрение новой техники и технологий, новых материалов, реконструкция и 

техническое перевооружение предприятия; 

• организационные - совершенствование организации производства и труда; 

• структурные — изменение объемов производства, номенклатуры и ассортимента 

выпускаемой продукции; 



• рыночные - учет инфляции, конкуренции, соотношения спроса, предложения и цены; 

• особые факторы, связанные со спецификой предприятия и производства. 

 

Методы экспертных оценок  

Экономико-математические модели в планировании применяются в различных 

модификациях. Их смысл состоит в том, что составляется модель из ряда показателей и 

коэффициентов. 

 

Рассмотрим функционирование методов планирования в деятельности АО «СУЭК»: 

 

Исходя из стратегических целей развития организации в АО «СУЭК»  в ее детельности 

существуют риски уменьшения загрузки электростанций и цен электроэнергии на оптовом 

рынке. Другими словами, на деятельность СУЭК может влиять низкая загрузка тепловых 

электростанций и удешевление электроэнергии на оптовом рынке из-за рыночных (низкий 

спрос, избыток предложения), природных (высокая водность или среднегодовая 

температура) и нормативноправовых факторов.  

Применяя меры по минимизации риска СУЭК проводит мероприятия по повышению 

эффективности своего участия на рынке электроэнергии: совершенствует методики и 

технологии оперативного планирования и прогнозирования, повышает эффективность 

загрузки станций за счет взаимодействия с инфраструктурными организациями 

ОРЭМ в части изменения нормативных документов, влияющих на процедуры 

ценообразования и загрузки станций 

«Мы непрерывно отслеживаем предлагаемые проекты по изменению законодательства 

Российской Федерации и других стран присутствия, изучаем правоприменительную 

практику с учетом деятельности компании. Это позволяет оперативно адаптировать 

бизнеспроцессы и организационную структуру Группы к новым условиям и работать в 

строгом соответствии с действующей нормативноправовой базой.  

Руководители и сотрудники СУЭК принимают активное участие в работе экспертных групп 

по вопросам государственной политики в отношении угольно-энергетической отрасли и иных 

связанных направлений.  

Система комплаенс СУЭК выявляет и снижает комплаенс-риски в области корпоративной 

этики, природопользования, антимонопольного регулирования и лицензирования. Мы 

осуществляем мониторинг ситуации, связанной с действующими международными 

санкциями и осуществляем мониторинг, что наши контрагенты не находятся под 

санкциями.» 

Риск ликвидности напрямую связан с денежным оборотом предприятия. Он возникает в 

случае, если компания не может выполнить свои платежные обязательства в 

установленные сроки. Риск ликвидности часто связан с инфляционным, валютным и 

процентным рисками 

Осуществление мониторинга значения ковенантов по кредитным договорам и 

использование комплексной системы прогнозирования, обеспечивающую их соблюдение. 

 Размер кредитных линий, предоставленных СУЭК, в настоящий момент полностью 

удовлетворяет потребности компании в финансировании. Принятие европейскими банками 

угольных политик сокращает объем доступных заимствований на рынке предэкспортного 

кредитования. В то же время СУЭК диверсифицирует источники финансирования.  

 

 

Оценка производственно-экономической деятельности АО «СУЭК» 

 

Планируя экономическую деятельность, АО «СУЭК» тщательно оценивает потенциальные 

экологические риски и стремится избежать серьезных или необратимых нарушений 

окружающей среды.  



Добыча 

В 2022 году добыча энергетического угля в России осталась на стабильном уровне, составив 

342,5 млн тонн. При этом добыча каменного энергетического угля составила 76% (260,3 млн 

тонн) от общего объема добычи.  

Значительная доля российского высококачественного каменного угля поставляется на 

международный рынок. Объем добычи бурого угля выросла на 1% к уровню 2021 года, – до 

82 млн тонн. Бурый уголь преимущественно поставляется на местные электростанции и 

предприятия коммунального хозяйства. 

Поставки на российский рынок  

Поставки энергетического угля на 

внутренний рынок в 2021 году 

снизились на 5% – до 119,5 млн тонн. 

Предприятиям электроэнергетики 

было отгружено 40,3 млн тонн, в том 

числе 54 млн тонн бурого и 30 млн 

тонн каменного угля, что ниже 

объемов 2020 года. (Рисунок – 4)  

Снижение спроса на уголь со стороны 

генерирующих компаний связано с 

высоким уровнем водности и 

рекордным объемом производства 

электроэнергии на ГЭС Сибири.  

 

Поставки энергетического угля 

предприятиям коммунального 

хозяйства сократились на 6% по 

сравнению с 2018 годом – до 21 млн тонн.  

Это обусловлено сравнительно теплой зимой 2018– 2019 годов и поздним началом 

отопительного сезона 2019–2020 годов. 

Экспорт 

По итогам 2022 года российские компании увеличили экспорт энергетического угля на 2% – 

до 190 млн тонн. Повышение отгрузок в восточном направлении на 8 млн тонн (до 91 млн 

тонн) компенсировало снижение поставок на запад на 4 млн тонн. 

Ключевая причина снижения экспорта энергетического угля на запад – сокращение спроса на 

уголь в Польше из-за теплых погодных условий, в связи с чем отгрузки через 

железнодорожные пограничные переходы уменьшились на 5 млн тонн – до 20 млн тонн. При 

этом поставки в направлении западных морских портов выросли на 1 млн тонн, достигнув 79 

млн тонн. В 2019 году основными направлениями морских отгрузок российского 

энергетического угля на атлантический рынок были Нидерланды, Турция, Германия, Марокко 

и Италия. Кроме того, почти в два раза увеличился объем отгрузок угля из западных портов 

на азиатские рынки – в Индию, Южную Корею, Малайзию и Вьетнам. 

 

 

 

 

 

  

Рисунок - 4  
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ОТЧЕТ  

о прохождении учебной практики 
 

обучающимся группы   

 (код и номер учебной группы)  

 

 
(фамилия, имя, отчество обучающегося) 

 

Место прохождения практики: 
Образовательная автономная некоммерческая организация высшего образования 

«Московский технологический институт» 
(полное наименование организации) 

Руководители учебной практики от Института: 

  
(фамилия, имя, отчество) 

 
(ученая степень, ученое звание, должность) 

 

1. Индивидуальный план-дневник учебной практики 

Индивидуальный план-дневник практики по получению первичных профессиональных 

умений и навыков научно-исследовательской деятельности составляется обучающимся на 

основании полученного задания на практику в течение организационного этапа практики (до 

фактического начала выполнения работ) с указанием запланированных сроков выполнения 

этапов работ. 

Отметка о выполнении (слово «Выполнено») удостоверяет выполнение каждого этапа 

практики в указанное время. В случае обоснованного переноса выполнения этапа на другую 

дату, делается соответствующая запись («Выполнение данного этапа перенесено на… в связи 

с…»). 

Таблица индивидуального плана-дневника заполняется шрифтом Times New Roman, 

размер 12, оформление – обычное, межстрочный интервал – одинарный, отступ первой строки 

абзаца – нет. 

№ 

п/п 

Содержание этапов работ, в соответствии с 

индивидуальным заданием на практику 

Дата 

выполнения 

этапов 

работ 

Отметка о 

выполнении 

1 *Составить общее описание предприятия (организации) 

– название, местоположение, собственник, статус. 

*Изучить организационно-финансовые структуры 

управления горным предприятием.  

*Сформулировать круг задач в рамках целей практики 

по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности и выбрать способы их 

решения. 

  

2 *Ознакомиться с технико-экономическими 

особенностями предприятия горной промышленности., с 

его основными экономическими показателями. 

  

3 *Ознакомиться с показателями, используемыми при 

планировании и регулировании  деятельности 

организации. 

  

ОЗБЭ-23091с-2 

 

Гущин Александр Павлович 



4 Оформление отчета (текст, рисунки, чертежи)   

5 Сдача отчета   

 

«     » ______________ 202__ г. 

 

Обучающийся    
 (подпись)  И.О. Фамилия 

 

  



 

2. Аналитическая записка 

(характеристика проделанной обучающимся работы, выводы по результатам практики) 

 

1. Анализ деятельности организации: 

Акционерное общество («АО») «Сибирская Угольная Энергетическая Компания» было 

создано 1 декабря 1999 года. 

 Компания и ее дочерние общества совместно именуются как Группа. Офис Компании 

зарегистрирован по следующему адресу: Российская Федерация, Москва, ул. Дубининская д. 

53 стр. 7. 

Основная деятельность организации – добыча и реализация угля, а также производство и 

продажа электроэнергии, теплоэнергии и мощности.  

По данным 2022 года по запасам угля АО «СУЭК» входит в тройку крупнейших угольных 

компаний мира, а по объёмам добычи занимает седьмое место. АО «СУЭК» стала одним из 

важнейших участников международного рынка энергетического угля, занимая пятое место 

среди его основных мировых экспортёров. 

АО «СУЭК» осуществляет поставки угля на нужды электроэнергетики и коммунально-

бытового потребления более чем в 60 субъектов Российской Федерации.  

Основные виды деятельности АО «СУЭК»: 

 Добыча бурого угля открытым способом; 

 Лесозаготовки; 

 Переработка бурого угля; 

 Издание газет; 

 Издание журналов и периодических публикаций; 

 Обработка отходов и лома черных металлов; 

 Обработка отходов и лома цветных металлов, кроме драгоценных; 

 Передача электроэнергии; 

 Распределение электроэнергии; 

 Производство пара и горячей воды (тепловой энергии) котельными; 

 Передача пара и горячей воды (тепловой энергии) и т.д. 

Приоритетными видами финансово-хозяйственной деятельности АО «СУЭК» из 

вышеперечисленных являются: оптовая торговля твердым топливом и добыча бурого угля 

открытым способом, в том числе на основании следующей лицензии на право пользования 

недрами. 

 

2. Анализ себестоимости производства и реализации продукции в горнодобывающей 

отрасли:  
 

Себестоимость играет важную роль в осуществлении расчетов на предприятиях угольной 

промышленности, так как показатели себестоимости объединяют все затраты подразделений 

шахт, разрезов.  

С помощью показателя себестоимости руководство предприятия может осуществлять 

контроль за расходованием фонда заработной платы и материальных ресурсов. Также 

себестоимость является одной из составляющей цены на производимый продукт. Это 

означает, что уровень и динамика цен на продукцию угольной промышленности при 

существующих условиях определяется уровнем и динамикой себестоимости.  

 

В современных условиях, когда главной задачей развития производства является повышение 

его эффективности, снижение себестоимости приобретает особенно большое значение. В 

связи с этим возрастает значение научно обоснованного планирования, учета и анализа 

себестоимости продукции, в этом и заключается актуальность данной темы. Рассмотри 



процесс формирования себестоимости на АО «Сибирская Угольная Энергетическая 

Компания»  

 

Проведем анализ затрат, влияющих на себестоимость продукции в ОАО «СУЭК», и выясним, 

какие из них оказали наиболее существенное влияние на уровень себестоимости, используя 

показатели 2019-2021 г.  

Для начала рассчитаем абсолютные отклонения затрат и их структуру, представленные в табл. 

1. Приведенные выше данные свидетельствуют о том, что у компании произошло увеличение 

затрат на 18914614 рублей.  

Это увеличение обусловлено расширением производства и увеличением добычи угля. 

Наибольшие статьи увеличения – это материальные затраты, которые увеличились на 

12054233 рублей, и прочие затраты, они увеличились на 6487705 рублей. Единственная статья 

затрат, которая сократилась – это амортизация, она уменьшилась на 249392 рубля, с 702328 

рублей до 452936 рублей. 

Произведем расчет себестоимости и влияние изменения каждого фактора затрат на ее 

величину. Расчет произведем в таблице 2.  
 



 
 

По сравнению с 2019 годом себестоимость увеличилась на 18914614 (на 27,6 %) за счет 

закупочных цен на уголь и роста доли обогащенных углей (затрат на транспортировку до 

обогатительных фабрик, затрат на обогащение). По данным таблице можно сделать вывод, что 

наибольшее влияние на увеличение себестоимости оказало изменение материальных затрат, в 

то время, как другие статьи затрат на увеличение себестоимости значительно не повлияли. Из 

этого следует, что производство компании АО «СУЭК» является материалоемким, и требует 

большого количества затрат на материалы, машины и специального оборудования 

 

Также мной были выявлены факторы, которые оказывают влияние на себестоимость, эти 

факторы делятся на внешние и внутрипроизводственные.  

К внешним факторам относятся:  

− горно-геологические условия, глубина залегания, угол падения, мощность пластов, тип 

шахты (производственная мощность шахты и срок службы); 

 − местоположение шахты, разреза относительно поставщиков;  

− ценностные факторы (тарифные ставки и оклады, цены на материалы и т.д.).  

 

К внутрипроизводственным факторам относятся: 

 − порядок отработки шахтного поля, длина лав, скорость подвигания очистных и 

подготовительных забоев; 

 − управление кровлей, нагрузка на очистные забои и шахту в целом; − уровень механизации 

и автоматизации процессов; − режим работы и др.  

Все эти факторы воздействуют на себестоимость угля в различных направлениях. Для более 

полного анализа проведем маржинальный анализ затрат за 2020год  

1. Переменные расходы = Выручка от реализации = 92699982 рубля  

3. Маржинальный доход МД=92699982-53147135= рубля.  

2 Постоянные расходы = 4147466 рубля  

5. Финансовый результат = 39552847– 4147466 = 35405381.  

 

Анализ показал, что на предприятии присутствует высокая доля переменных затрат, которые 

оказывают существенное влияние на себестоимость продукции. В современных условиях, 

когда главной задачей развития производства является повышение его эффективности, 

снижение себестоимости приобретает особенно большое значение.  

Выделим источники снижения себестоимости в АО «СУЭК». 

 К ним относятся:  

− рациональное использование сырья, материалов топлива и энергии, которое предполагает 

введение системы контроля за расходом сырья, топлива и электроэнергии;  

− улучшение использования оборудования, для того, чтобы не было простоев в производстве; 

− планирование соотношения прямых и переменных расходов;  



− контроль за уровнем постоянных расходов; 

 − оценка факторов, влияющих на себестоимость продукции. 

 

3. Анализ ценовой политики и трудовых ресурсов предприятия. 

 

СУЭК — один из крупнейших работодателей России. Наша команда насчитывает более 

73 тыс. человек и является ключевым фактором высокой конкурентоспособности компании. 

 

• «Мы рассматриваем 

сотрудников Компании как 

партнеров в решении 

стратегических задач и 

стремимся обеспечить им 

достойные условия труда, 

широкие возможности 

профессионального и 

личностного роста, социальное 

благополучие» 

 

• Стремясь обеспечить 

устойчивое повышение 

эффективности деятельности 

Компании, мы формируем 

мотивированную и 

высокопрофессиональную 

команду, владеющую 

необходимыми знаниями, компетенциями и навыками в соответствии с новейшими 

требованиями индустрии.  

• Всем нашим сотрудникам гарантированы равные условия труда, возможности для 

развития и отсутствие дискриминации по любым признакам, включая пол, возраст, 

национальную и религиозную принадлежность.  

• Мы поощряем инициативу, креативное мышление и стремление внести вклад в 

позитивные изменения на уровне своего предприятия, территории присутствия или 

Компании в целом» 

 

Стратегия СУЭК в области управления персоналом до 2023 года утверждена Советом 

директоров в начале 2021 года и направлена на развитие кадрового и интеллектуального 

капитала Компании, который обеспечит реализацию стратегии развития СУЭК. Особое 

внимание уделено вопросам совершенствования корпоративной культуры, вовлеченности 

сотрудников, поддержания безопасной и инклюзивной рабочей среды. 

 

Еще одним показателем гендерного равенства в Компании является единая базовая ставка 

заработной платы для сотрудников всех категорий независимо от пола. Этот принцип 

применяется во всех регионах деятельности СУЭК. В связи с отраслевой спецификой 

деятельности Компании, значительным количеством производственных и добывающих 

мощностей рабочий персонал составляет около 70% сотрудников. СУЭК не допускает 

дискриминации по возрасту. 

 



 
В связи со значительным расширением периметра Компании в 2020–2021 годах количество 

сотрудников возросло. 

 

Преобладание мужчин в структуре персонала связано со спецификой производственной 

деятельности Компании и требованиями российского законодательства, ограничивающего 

доступ женщин к работам и должностям с вредными и/или опасными условиями труда. При 

этом мы поддерживаем принцип гендерного равенства и активно привлекаем женщин на 

административные и сервисные позиции, не подпадающие под указанные ограничения. 

Число женщин и их доля среди сотрудников СУЭК растут: если в 2020 году доля женщин 

составляла около 25%, то в 2022 году она выросла уже до 27% (более 20 тыс. человек). 

 

Рост числа выбывших сотрудников в 2021 году по сравнению с уровнем 2019 и 2020 годов 

объясняется значительными изменениями периметра Компании и реструктуризацией 

деятельности. 

 

 



 



 
 

  



4. Анализ экономической стратегии организации: 

 

Стратегия СУЭК - удовлетворять повседневные потребности людей в электроэнергии и 

тепле, производя товары и оказывая услуги высочайшего качества в каждом сегменте бизнеса 

с соблюдением всех требований безопасного производства и учетом интересов всех 

заинтересованных сторон.  

Взаимосвязь стратегических бизнес-целей и целей Компании в области устойчивого развития 

обеспечивает прочную основу для роста и развития. Стратегия и цели СУЭК в области 

безопасности труда, охраны окружающей среды и социального развития утверждаются 

Советом директоров.  

 

Корпоративные ценности - принципы жизни и работы в СУЭК. 

СУЭК стремится к экономическому росту, увеличению доли рынка, усилению конкурентных 

преимуществ и обеспечению высокого уровня социальной ответственности. В 2020 году 

Компания обновила свою стратегию, включив в нее финансовые и операционные цели, а также 

цели в области устойчивого развития на 2025 год.  

 

Ключевые составляющие стратегии 

Поддержание положительного платежного баланса - стабильный доход, консервативная 

финансовая политика, максимизация возврата на капитал. 

Ориентация на качественный рост - рост производства высококачественной и востребованной 

угольной продукции, надежность поставок энергетической и угольной продукции, продажи на 

высокомаржинальных импортных рынках. 

Повышение операционной эффективности и производительности -собственные перевалочные 

мощности, собственный вагонный парк, выработка тепла в режиме когенерации, высокая доля 

обогащения экспортируемого угля. 

Соблюдение принципов устойчивого развития - вклад в энергетическую безопасность, 

экономическое и социальное благополучие, соответствие передовым международным 

стандартам, безопасное производство с нулевым травматизмом и минимальным воздействием 

на окружающую среду. 

 

5.Выводы и предложения по оптимизации экономических показателей в горной 

промышленности 

 

Анализ показал, что на предприятии присутствует высокая доля переменных затрат, которые 

оказывают существенное влияние на и экономические показатели в горной 

промышленности. 

 

В современных условиях, когда главной задачей развития производства является повышение 

его эффективности, снижение себестоимости приобретает особенно большое значение.  

Выделим источники оптимизации экономических показателей в АО «СУЭК». 

 К ним относятся:  

− рациональное использование сырья, материалов топлива и энергии, которое предполагает 

введение системы контроля за расходом сырья, топлива и электроэнергии;  

− улучшение использования оборудования, для того, чтобы не было простоев в производстве; 

− планирование соотношения прямых и переменных расходов;  

− контроль за уровнем постоянных расходов; 

 − оценка факторов, влияющих на себестоимость продукции. 

 

Выделим основные риски, которые существуют в угольной отрасли, и способны повлиять на 

финансовое положение, операционные и финансовые результаты деятельности компаний и 

оптимизировать экономических показателей в горной промышленности. 



 

1) Отраслевые риски, связанные с возможным ухудшением ситуации в угольной отрасли в 

целом. Среди основных факторов, которые могут изменить ситуацию в худшую сторону, 

наиболее существенными являются: негативное изменение мировых цен и спроса на уголь; 

замедление роста спроса на угольное топливо в нашей стране; возможный рост конкуренции 

в отрасли; повышение транспортной составляющей в себестоимости, и в первую очередь, рост 

железнодорожных тарифов.  

Как разновидности отраслевых рисков можно рассматривать коммерческие и рыночные 

риски. Так, коммерческие риски способны оказать влияние на объем выручки от продаж (риск 

сокращения спроса на угольном рынке, риск снижения качества продукции угольных 

предприятий). Уменьшение этого риска возможно в результате внедрения мероприятий по 

улучшению качества угольной продукции (модернизация основных фондов, строительство 

погрузочных пунктов и т.п.).  

Рыночные риски связаны с изменением цен на закупаемые материалы, комплектующие 

изделия и ростом тарифов. Для снижения рисков по данной группе возможно внедрение 

тендерной системы закупок, подразумевающей предоставление кандидатами тендерной 

комиссии наиболее выгодных индивидуальных условий. Кроме того, необходимо проводить 

анализ, мониторинг и прогнозирование динамики цен, а в случае неблагоприятного развития 

ситуации в отрасли вносить своевременные изменения в производственную, сбытовую и 

финансовую политику предприятий 

 

2) Региональные риски. Деятельность угольных компаний зависит от общественно-

политической и экономической ситуации в стране и регионе. Значительное влияние на 

деятельность предприятий могут оказать, в частности, решения местных и региональных 

властей, фактор удаленности и труднодоступности территорий, а также перебои в 

транспортном сообщении. Однако, принимая во внимание стратегический для регионов 

характер добываемых угледобывающими предприятиями полезных ископаемых, 

региональные риски в угольной промышленности, как правило, не очень существенны.  

 

3) Финансовые риски. В процессе ведения хозяйственной деятельности возникают такие 

финансовые риски, как рост процентных ставок; неблагоприятное изменение валютных 

курсов. Инфляционный и процентный риски оказывают влияние на себестоимость продукции, 

так как рост уровня инфляции и стоимости заемных средств может повлечь увеличение затрат. 

Предприятия угольной промышленности подвержены валютным рискам в части операций в 

иностранных валютах, а также рискам признания отрицательных курсовых разниц по активам 

и обязательствам, выраженным в иностранных валютах. Рост процентных ставок на 

финансовых рынках, усиление волатильности рынков, ухудшение инвестиционного климата 

в стране могут негативно сказаться на стоимости и сроках заимствований. Такие риски 

оказывают в большей степени влияние на экономическую ситуацию всей страны и в основном 

находятся вне контроля предприятий. Однако можно минимизировать их влияние путем 

повышения качества продукции, выхода на новые рынки, внедрения современных технологий 

добычи, обеспечив тем самым максимально возможную финансовую независимость; 

необходимо проводить финансовую проверку поставщиков и подрядчиков.  

 

4) Технико-производственные риски – это риски, которые могут оказать влияние на объемы 

добычи угля (риски невыполнения планов в результате аварийных ситуаций, простоев; риски, 

обусловленные некорректно выполненными проектно-изыскательскими работами).  

Для их снижения в угольных компаниях необходимо в полной мере осуществлять 

качественный и своевременный ремонт оборудования, не допускать внутрисменных и 

целодневных простоев по организационным причинам, более пристальное внимание уделять 

проектно-изыскательским работам и опытно-конструкторским разработкам.  

 



5) Социальные риски включают риски, связанные с организацией работы персонала (риск 

травматизма в результате несоблюдения техники безопасности, риск низкой квалификации 

персонала, риск возникновения потерь от деятельности недобросовестных сотрудников в 

результате нарушения политики информационной безопасности, недостаточного уровня 

дисциплины, нарушений режима сохранения конфиденциальной информации и т.п.).  

С целью снижения таких рисков необходимо проводить обучение персонала, ужесточать 

проверку знаний работниками предприятий правил техники безопасности, внедрять 

программы по повышению мотивации сотрудников, направленные на снижение оттока 

квалифицированных кадров, осуществлять мероприятия, способствующие пресечению 

противоправных действий (установление специального режима для защиты коммерческих 

сведений, профессиональных знаний и навыков; осуществление взаимодействия с 

подразделениями прокуратуры, МВД).  

 

6) Экологические риски являются следствием того, что производственная деятельность 

угольных компаний оказывает многообразное воздействие на окружающую среду (выброс и 

сброс загрязняющих веществ в атмосферный воздух и водные объекты, нарушение земель в 

процессе добычи полезных ископаемых и т.п.). Превышение допустимых уровней воздействия 

на окружающую среду может привести к сверхлимитным платежам, административной 

ответственности за нарушение природоохранного законодательства, приостановке 

деятельности предприятий за невыполнение условий лицензионных соглашений. Для 

снижения экологических рисков необходимо в полной мере осуществлять производственный 

экологический контроль, то есть проводить мониторинг источников выбросов загрязняющих 

веществ и применять современные технологии для снижения пыле- и газообразных 

загрязняющих веществ, сточных вод, максимально использовать отходы производства, 

повышать квалификацию специалистов в области охраны окружающей среды.  

 

7) Правовые риски. Правовые риски включают несоблюдение требований нормативных 

правовых актов и заключенных договоров; правовые ошибки при осуществлении 

деятельности.  

Минимизировать такие риски можно, введя непрерывный мониторинг изменения 

законодательства и проведения постоянного информирования персонала по возможным 

негативным событиям вследствие его нарушения 

 

 

 

«21»   Июля         2024 г.               ________________    ________________________ 
                                                                                         подпись                                И.О. Фамилия обучающегося 

  

А.П. Гущин 



3.Краткий отчет о практике 
(краткая характеристика проделанной обучающимся работы, краткие выводы по результатам практики) 

 

Прохождение своей практики по получению первичных профессиональных умений и навыков 

научно исследовательской деятельности я осуществил на базе организации АО «СУЭК». 

 

При прохождении практики мною были поставлены следующие цели и задачи: 

1. Ознакомиться и с информацией, отражающей общее описание АО «СУЭК» 

2. Изучить направления финансово-хозяйственной деятельности АО «СУЭК», используя 

информацию с официального сайта организации:  

• Консолидированную финансовую отчетность за 2019 г.,  

• Отчет об устойчивом развитии СУЭК 2020–2021., 

• Интегрированный отчет 2019 и другие официальные источники. 

3. Обозначить перечень нормативно-правовой документацию, регламентирующую 

деятельность горнодобывающей отрасли АО «СУЭК»; 

4. Изучить методы экономического планирования и прогнозирования, используемых на 

предприятии АО «СУЭК»; 

5. Провести анализ и оценку производственно-экономической деятельности АО «СУЭК» 

и интерпретировать результаты. 

6. Провести анализ себестоимости производства и реализации продукции в 

горнодобывающей отрасли АО «СУЭК»; 

7. Осуществить анализ ценовой политики и трудовых ресурсов предприятия АО 

«СУЭК»; 

8. Ознакомиться с экономической стратегией АО «СУЭК». 

 

Акционерное общество («АО») «Сибирская Угольная Энергетическая Компания» было 

создано 1 декабря 1999 года. 

 Компания и ее дочерние общества совместно именуются как Группа. Офис Компании 

зарегистрирован по следующему адресу: Российская Федерация, Москва, ул. Дубининская д. 

53 стр. 7. Основная деятельность организации – добыча и реализация угля, а также 

производство и продажа электроэнергии, теплоэнергии и мощности. 

Приоритетными видами финансово-хозяйственной деятельности АО «СУЭК» из 

вышеперечисленных являются: оптовая торговля твердым топливом и добыча бурого угля 

открытым способом, в том числе на основании следующей лицензии на право пользования 

недрами. 

Стратегия СУЭК - удовлетворять повседневные потребности людей в электроэнергии и 

тепле, производя товары и оказывая услуги высочайшего качества в каждом сегменте бизнеса 

с соблюдением всех требований безопасного производства и учетом интересов всех 

заинтересованных сторон.  

Основные методы экономического планирования и прогнозирования, используемых на 

предприятии АО «СУЭК: 

o Балансовый; 

o Нормативный; 

o Программно-целевой; 

o Метод планирования по технико-экономическим факторам; 

o Методы экспертных оценок. 

 

Планируя экономическую деятельность, АО «СУЭК» тщательно оценивает потенциальные 

экологические риски и стремится избежать серьезных или необратимых нарушений 

окружающей среды. 

Основные нормативно правовые акты, регламентирующую деятельность АО «СУЭК»: 

 



- Федеральный закон от 26.12.1995 N 208-ФЗ (ред. от 25.12.2023) "Об акционерных обществах" 

-Федеральный закон «О рынке ценных бумаг» от 22.04.1996 №39-Ф3 

- Федеральный закон "Об аудиторской деятельности" от 30.12.2008 N 307-ФЗ (последняя 

редакция) 

-Внутренние распорядительные документы организации (Устав; Кодекс корпоративной этики 

АО «СУЭК») 

Компания ведет свою деятельность с учетом Целей устойчивого развития ООН и 

национальных целей развития страны. СУЭК входит в топ-25 крупнейших промышленных 

компаний России, включает в себя более 70 предприятий в 14 регионах. Штаб-квартира 

Компании находится в Москве. 

 

Подводя итог о проделанной работе, можно сделать вывод, что все поставленные мною 

задачи были выполнены.  

 

 

 

 

«21»   Июля         2024 г.               ________________    ________________________ 

                                                                                                          подпись                                     И.О. Фамилия обучающегося 
  

А.П. Гущин 



4. Заключение руководителя от Института  

Руководитель практики от Института дает оценку работе обучающегося исходя из 

анализа отчета о прохождении учебной практики, выставляя балл от 0 до 20 (где 20 указывает 

на полное соответствие критерию, 0 – полное несоответствие) по каждому критерию. В случае 

выставления балла ниже пяти, руководителю рекомендуется сделать комментарий. 

Итоговый балл представляет собой сумму баллов, выставленных руководителем от 

Института. 

 

№ 

п/п 
Критерии 

Балл 

(0…20) 

Комментарии 

(при необходимости) 

1 Понимание цели и задач задания на учебную 

практику. 

  

2 Полнота и качество индивидуального плана и 

отчетных материалов. 

  

3 Владение профессиональной терминологией 

при составлении отчета. 

  

4 Соответствие требованиям оформления 

отчетных документов. 

  

5 Использование источников информации, 

документов, библиотечного фонда. 

  

 Итоговый балл:   

 

Особое мнение руководителя от Института (при необходимости): 

 

 

 

 

 

 

 

 

Обучающийся по итогам учебной практики (практика по получению профессиональных умений 

и навыков научно-исследовательской деятельности) заслуживает оценку 

«____________________________». 

 

«   » ____________ 202__ г. 

 

Руководитель от Института 

   
(подпись)  И.О. Фамилия 

 


